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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR
UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de Duro Felguera, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Duro Felguera, S.A. {la Sociedad dominante) y sus sociedades
dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situacién a 31 de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas
y ganancias, el estado de ingresos y gastos reconocidos en el patrimonioc neto, el estado total de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y ia memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre de 2021, asi como de sus
resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacidn Financiera, adoptadas por la Unién Europea {NIF-UE),
y demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacién en Espafa.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de |a actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en
ia seccién Responsabifidades del auditor en relacidn con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro
informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de independencia,
que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia segiin lo exigido por la
normativa reguladora de |a actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos prestado servicios distintos
a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en
la citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria gue hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinidn.

Las cuestiones clave de la auditorfa son aquellas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estas cuestiones
han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la
formacion de nuestra opinidn sobre estas, y no expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccién 82, folio 188, hoja M-54414, inscripcidn 963,
C.L.F.: B-79104469. Domicilio sqcial: Plaza Pablo Ruiz Picassa, 1, Tofre Picasso, 28020, Madrid.
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Segun se describe en las Notas 1, 2.1, vy 22 de las
cuentas anuales consolidadas adjuntas, el Grupo ha
completado a finales del ejercicio 2021 |a obtencion de
una ayuda pudblica temporal de 120 milliones de euros a
través del Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas
Estratégicas (FASEE), obtenida en su mayor parte en
forma de préstamos participativos, y una
restructuracion financiera con el sindicado bancario del
Grupo, lo que ha permitido reforzar su posicién
financiera y patrimonial. En este sentido, el Grupo ha
registrado un resultado financiero positivo por importe
de 37 millones de euros, netos de costes de
transaccion, asociados a la restructuracion del pasivo
financiero bancaric (Nota 30). Si bien como
consecuencia de las pérdidas de 2020 el Grupo
presenta un patrimonio consolidado y un fondo de
maniobra negatives (Nota 2.4), la sociedad dominante
del Grupo no se encuentra en causa de disolucion, una
vez considerados los préstamos participativos
concedidos y excluidas las pérdidas del ejercicio 2020
en la determinacion del patrimonio neto mercantil a 31
de diciembre de 2021, de acuerdo con la normativa
mercantil aplicable. Los administradores han realizado
una evaluacidn de la capacidad del Grupo para seguir
desarrollando sus actividades y cumplir sus
obligaciones financieras en base a las expectativas de
cumplimiento del plan de viabilidad aprobado por el
Consejo Gestor del FASEE, del plan de tesoreria
previsto, ambos objeto de seguimiento mensual por
representantes del FASEE y trimestral por las entidades
financieras, y de la estimada evolucién de los procesos
litigiosos, arbitrales, fiscales y/o en negociacion
indicados en las Notas 31 y 35 de la memoria
consolidada adjunta. En este sentido, en la Nota 2.1 de
ila memoria consolidada los administradores ponen de
manifiesto que potenciales desviaciones que pudieran
ponerse de manifiesto en relacién con las expectativas
mencionadas anteriormente padrian requerir de la
aplicacién de medidas adicionales.

En este contexto, la evaluacidn de si existe una
incertidumbre significativa ligada a la aplicacién del
principic de empresa en funcionamiento requiere la
realizacidn de estimaciones significativas y aplicacién
de juicio por parte de los administradores, razén por la
que la situacidn descrita ha sido considerada una
cuestion ¢lave de auditoria.
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Nuestros procedimientos de auditoria han incluido el
entendimiento de la evaluacién realizada por los
administradores sobre la situacién patrimonial y la
capacidad del Grupo para continuar con su actividad y
cumplimiento de sus obligaciones financieras y de
cualquier otra indole derivadas, enire otros, de los
contratos de financiacidn suscritos.

Hemaos obtenido el plan de viabilidad elaborado por el
Grupo y aprobado por el Consejo de Administracién de
la Sociedad dominante, asi como posteriormente por el
Consejo Gestor de FASEE, entendido sus hipdtesis y la
metodologia empleada en su preparacién, asi como su
coherencia con el plan de tesoreria de los préximos 12
meses. Hemos evaluado la razonabilidad de dicha
informacion en base a nuestra comprensidn de sus
actividades, las explicaciones, evidencias y datos
aportados por la Direccion sobre evolucidn de los
proyectos en ejecucidn, la situacion de las pre-
adjudicaciones y/o nueva contratacién y otros aspectos
previstos en el plan, asi como sobre los procesos
litigiosos, arbitrales, fiscales y/o en negociacién,
incluyendo acontecimientos significativos ocurridos en
su caso con posterioridad al cierre del ejercicio; hemos
corroborado su consistencia con la evidencia obtenida
en otras areas de auditoria y realizado nuestro propio

| analisis de sensibilidad independiente evaluando otros
escenarios posibles, dada la incertidumbre existente en
cuanto al desenlace de algunos aspectos.

Adicicnalmente, hemos evaluado la existencia de
modificacion sustancial del pasivo asociado al
sindicado bancario, desde un punto de vista
cuantitativo y cualitativo, tras el acuerdo alcanzado, y
cuyo efecto esta registrado en la cuenta de resultados
consolidada (Nota 30), habiendo realizado una
valoracion independiente de contraste a ia efectuada
por el grupo sobre las obligaciones convertibles Ay C,

Por ditima, hemos evaluado que la informacién
incluida en las cuentas anuales consolidadas adjuntas
en relacidn con esta cuestién resulta adecuada de
acuerdo a la normativa que le es de aplicacién y
consistente con los presupuestos y andlisis realizados
por los administradores.



Reconocimiento de ingresos por grado de avance

Descripcion

Et Grupo desarrolla principalmente su actividad en la
prestacién de servicios de ingenieria v o fabricacion
para el suministro de instalaciones, mediante
proyectos EPC en los sectores industrial, energético,
manejo de minerales {(“handling”}), logistica y
medioambiente asi como la prestacién de servicios de
mantenimiento y montaje, siguiendo el criterio
general de registrar tos ingresos y resultados
correspondientes a cada contrato en funcién del grado
de avance estimado de los mismas, obtenido en
funcion de los costes imputados al contrato sobre el
total de los costes presupuestados. Los ingresos por
grado de avance registrados en el ejercicic 2021 han
ascendido a 84,5 millones de euros, de los que 27
millones de euros carresponden a obra ejecutada
pendiente de certificar, existiendo obra facturada por
anticipado en el afio por importe de 25 millones de
euros,

La determinacidn del grado de avance requiere un alto
grado de complejidad y juicio por parte de la Direccidn
en relacidn, entre otros aspectos, a la estimacidn de
los costes totales a incurrir en cada proyecto, la
medicidn de la obra ejecutada en el periodo {tanto la |
imputacién del coste asociado a materiales y
subcontratas al proyecto como las horas de ingenieria,
fabricacion y montaje), vy al registro contable de las
madificaciones sobre el contrato inicial, todo ello en el
marco de los criterios establecidos en la NIIF 15
“Ingresos ordinarios de contratos con clientes”.

Por todo ello, la situacidn descrita ha sido considerada
COMo una cuestidn clave de nuestra auditoria.

Procedimientos aplicados en la auditoria
Nuestros procedimientos de auditorfa han incluide un
entendimiento de las politicas del Grupo para el
reconocimiento de ingresos y [os procesos
directamente relacionados con las revisiones
periddicas de los contratos gue realizan los
responsables de cada drea y supervisados por la
Direccién del Grupeo y, en concreto, los
correspondientes informes de seguimiento que
incorporan los costes incurridos, la estimacion de
costes a incurrir, el porcentaje de grado de avance
estimado y la evaluacién del margen, asi como
posibles penalidades u obligaciones contempladas en
los contratos.

Asimismo, nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, un andlisis individualizado y en
detalle para una seleccidn de proyectos realizada en
base a factores cualitativos y cuantitativos, ,en los que
hemos recalculado el grado de avance y evaluado la
razonabilidad de las hipdtesis y asunciones realizadas
en la determinacion de ios ingresos del ejercicio, asi
como la identificacidn del precio def contrato y
obligaciones de desempefio, la revisidn de la
coherencia de las estimaciones realizadas en el
ejercicio anterior con los datos reales de los proyectos
en el ejercicio en curso, considerando en su caso el
impacto Covid 19, y la razonabilidad de los costes
pendientes de incurrir. Para la realizacién de dichos
procedimientos, nos hemos reunido con personal
tecnico del Grupo, y obtenido el apoyo de especialistas
internos en determinadas cuestiones.

Por dltimo, hemos revisado los desgloses facilitados en
las cuentas anuales consolidadas adjuntas con relacién
a estos aspectos. En concreto, las Notas 12, 22 y 23
contienen informacién relevante con relacién al
reconocimiento de ingresos como importes
pendientes de facturar o certificados por anticipado.



Contingencias y provisiones asociadas a procesos arbitrales y litigios y/o negociaciones en

CUrso

Descripcion

Segun se indica en la Nota 35, como consecuencia de
su actividad, el Grupo se encuentra inmerso en
distintos procedimientos arbitrales y judiciales por
importe relevante, principalmente con clientes y
proveedores, o bien mantiene abiertas negociaciones
sobre terminacién de contratos, cuya evolucién podria
derivar en litigio. Los citados procesos se caracterizan
por la existencia de demandas cruzadas entre las
partes. De dichos procedimientos, a 31 de diciembre
de 2021 existen cuentas a cobrar y deudores varios
asociados a la resolucidn de arbitrajes por importe de
11 millones de euros, netos de provision (Nota 12),
depdsitos en garantia por importe de 16 millones de
euros {Nota 11), activos contingentes en reclamacion
no registrados y pasivos y provisiones registradas por
importe de 77 millones de euros en cobertura de
reclamaciones (Nota 25). Adicionalmente el Grupo
mantiene una participacion en una sociedad
multigrupo, envuelta en un arbitraje con el cliente
{Notas 10y 35).

Con relacién a los mencionados procedimientos, la
Direccidn del Grupo evalia si procede el registro de
deterioros, asi como si las reclamaciones deben
considerarse contingencias o requieren la
contabilizacién de provisiones, y su cuantificacidn,

Estas cuestiones son clave para nuestra auditoria,
dado que requieren la realizacidn de juicios relevantes
por parte de la Direccién del Grupo, particularmente
sobre la probakbilidad de que se produzca una salida
futura de recursos o la posibilidad de estimar
fiablemente el importe de la obligacién, que son
realizados por la Direccion del Grupo
fundamentalmente en base a opiniones de sus
asesores legales internos y externos contratados para
tal fin.

Procedimientos aplicados en la auditoria
| Nuestros procedimientos de auditoria han incluido,
entre otros, un entendimiento de los procesos
arbitrales y judiciales en los que se encuentra inmerso
el Grupe y su evolucion en el ejercicio, asi como un
analisis de los juicios de la Direccidn alcanzados en
base a la opinidn de sus asesores legales externos e
internos. Para ello hemos enviado cartas de
confirmacion y obtenido respuestas de los abogados y
asesores legales con los que trabaja el Grupo para
analizar la situacion actual de los procedimientos y
contrastar su evaluacién del riesgo atendiendo a la
graduacion de remoto, posible o probable, exigido por
la normativa contable, presentando en nuestro
analisis especial énfasis en los aspectos relativos a los
procesos judiciales abiertos de mayor significatividad y
al resto de |as hipdtesis consideradas para el cdlculo
de la provisién. Asimismo, hemos evaluado la
informacion facilitada por ef Grupo en relacién con
estos procesos en [as Notas 35 y 40 de las cuentas
anuales consolidadas adjuntas, conforme a la
normativa aplicable y evaluado si la misma resulta
consistente con las evidencias obtenidas durante el
desarrollo de nuestras pruebas, considerando la
incertidumbre existente respecto del desenlace de
dichos procesos.

Las notas 10, 12, 25 y 35 contienen la informacion
sobre provisiones y desglose de pasivos contingentes
relativos a procesos arbitrales y judiciales.



Contingencias fiscales

Descripcin

Segun se indica en la Nota 31, el tratamiento fiscal de
determinadas cuestiones tributarias en materia de
Impuesto sobre Sociedades en Espafia fue revisado
por las autoridades fiscales, levantandose en afios
anteriores actas por importe de 150 millones de euros
que fueron firmadas en disconformidad v recurridas
por parte del Grupo. Al 31 de diciembre de 2021 no
existen pasivos fiscales registrados en relacidn con ias
citadas actas, existiendo retenciones practicadas por
parte de |a autoridad fiscal por importe de 6 millones |
de euros, que figuran registrados como derechos de
cobro. Adicionalmente el Grupo ha prestado garantias
de naturaleza inmobiliaria sobre ciertos activos,
habiendo sido concedida suspensidn de la obligacién
de pago para todos los procedimientos con garantias
inmobiliarias, a excepcién de una parte por importe de
23,04 millones de euros, que se encuentra pendiente
de resolucién.

En relacidn con fos citados procedimientos, la
Direccién del Grupo ha evaluado si se trata de
contingencias o por ef contrario deberia registrarse
una provisién ascciada a los mismos. Estos juicios y
estimaciones son realizados fundamentalmente con
base en opiniones de sus asesores fiscales internos y
externcs contratados para tal fin.

Esta cuestidn es clave para nuestra auditoria, dado
que tantoe la clasificacidn como la cuantificacion
requieren la realizacién de juicios relevantes por parte
de |a Direccién del Grupo, particutarmente sobre la
probabilidad de que se produzca una salida futura de
recursos ¢ la posibilidad de estimar fiablemente el
importe de la ohligacidn.

Procedimientos aplicados en la auditoria
Nuestros procedimientos de auditoria han incluido,
entre otros, la obtencidn y anélisis de las evaluaciones
realizadas por los asesores fiscales internos y externos
del Grupo, asi come de la documentacion de cualguier
correspondencia relevante con las autoridades fiscales
por los litigios fiscales actualmente abiertos.
Asimismo, hemos enviado cartas de confirmacidn y
obtenido respuestas de los asesores fiscales con los
que trabaja el Grupo, habiendo involucrado a nuestros
expertos internos en el area fiscal para evaluar y
examinar las hipdtesis y juicios aplicados por los
Administradores, los cuales han considerado la
incertidumbre existente en cuanto al desenlace de los
aspectos en cuestidn.

Por ultimo, hemos evaluado la adecuacion de los
desgloses de informacidn facilitados en las cuentas
anuales consolidadas en relacién con estas cuestiones
en la Nota 31.



Llamamos la atencién sobre la Nota 35 de las cuentas anuales consolidadas, en la que los administradores explican
las estimaciones relevantes sobre los pasivos y contingencias asociados a los procesos litigiosos, arbitrajes o en
negociacion, y en concreto, donde los Administradores explican la querella interpuesta en 2017 contra Duro Felguera,
S.A. y otros por la Fiscalia Especial contra la Corrupcién y la Criminalidad Organizada, por la posible existencia de un
supuesto delito de corrupcion de autoridad o funcionario extranjero, y un supuesto delito de blangueo de capitales,
procedimiento que a la fecha sigue en fase de instruccién. Segdn lo indicado en dicha nota, en opinién de los
administradores no es posible determinar la probabilidad o extensién de las consecuencias del proceso, que
dependerdn de los resultados de la instruccion penal, si bien las perspectivas y visién del grupo son positivas con
base a la investigacidn interna realizada. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacidn con esta cuestion.

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2021, cuya
formulacidn es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién consolidado.
Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar tinicamente que el estado de informacién no financiera consolidado, determinada informacién incluida
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros, a los que se
refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se han facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable Y, €N caso
contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de gestién consolidado
con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conacimiento del Grupo obtenido en la realizacién de la auditoria
de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacién de esta parte del informe de
gestion consolidado son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos
realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segliin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la informacion
mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa aplicable vy que el resto de la
informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2021 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta de aplicacién.

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados
conselidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones del marco normativo de informacién
financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion
de cuentas anuales consolidadas libres de incorreccidn material, debida a fraude o error.



En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante son
responsables de la valoracién de la capacidad del Grupoe para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principic
contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados administradores tienen intencién de liguidar el Grupo
o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso de elaboracién y
presentacidn de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en su conjunto
estdn libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con
la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia siempre detecte una incorreccién
materiai cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales s,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas
que los usuarios toman basandose en las cuentas anuales consolidadas.

En el Anexo de este informe de auditoria se incluye una descripcién més detallada de nuestras responsabilidades en
relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas. Esta descripcién que se encuentra en la pagina 9 es
parte integrante de nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico dnico europeo (FEUE) de Duro Felguera, S.A. v
sociedades dependientes del ejercicio 2021 que comprenden el archivo XHTML en el que se incluyen las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL, con el etiquetado realizado por la entidad, gue formaran parte
del informe financiero anual.

Los administradores de Duro Felguera, S.A. son responsables de presentar el informe financiere anual del ejercicio
2021 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado establecidos en el Reglamento Delegado UE
2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién Europea {en adelante, Reglamento FEUE).

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los administradores de la
Sociedad dominante, de conformidad con |a normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas en vigor
en Espafia. Dicha normativa exige que planifiguemos y ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin
de comprobar si el contenido de las cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archives digitales se
corresponde integramente con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado
de las mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado, en todos los aspectos significativos, de conformidad
con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinidn, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas anuales
consolidadas auditadas, y estas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos significativos, de
conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE,



La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional para la comisidn
de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 28 de febrero de 2022.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de octubre de 2020 nos nombré como auditores del Grupo
por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio comenzado el 1 de enero de 2020,
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Anexo de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexg incluimos nuestras responsabilidades respecto a la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en
Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditorfa.
También:

¢ [dentificamos y valoramos l0s riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error,
disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccidn material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede implicar
colusién, faisificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interna.

s Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefiar procedimientos de auditorfa que
sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre Ia eficacia del control
interno del Grupo.

® Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones contablas y la
correspondiente informacidn revelada por los administradores de la Sociedad dominante.

¢ Concluimos sobre si es adecuada la utilizacidn, por los administradores de la Sociedad dominante, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 6 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad
del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. §i concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencidn en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas
anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta |a fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, fos
hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de seruna empresa en funcionamiento.

e Evaluamos Ja presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales consolidadas, incluida la informacion
revelada, y sl las cuentas anuales consolidadas representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran
expresar la imagen fiel,

s Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las entidades o actividades
empresariales dentro del Grupo para expresar una opinién sobre las cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la
direccitn, supervision y realizacién de la auditoria del Grupo. Somos los Gnicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con {a comisién de auditorfa de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacién de la auditoria planificados vy los hallazgos significativos de la auditaria, asf como cualquier deficiencia
significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditorfa.

También proporcionames a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos comunicade con la misma para informar de
aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las
correspendientes salvaguardas,

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante, determinamos las
que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en
consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditorfa salve que las disposiciones lagales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente la cuestion.
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BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO (En miles de euros)

ACTIVO
NOTA

ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible: 9

a) Fondo de comercio

b) Otro inmovilizado intangible
Inmovilizado material 7
Inversiones inmobiliarias 8
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 10
Activos financieros no corrientes 11
Activos por impuesto diferido 24
Otros activos no corrientes 11-12
ACTIVO CORRIENTE
Existencias 14
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar: 11-12

a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios

b) Otros deudores

c) Activos por impuesto corriente
Activos financieros corrientes 11
Otros activos corrientes 11
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 15

TOTAL ACTIVO

™) Presentado, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos (Nota 2.2).
Las notas 1 a 40 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.

A 31 de diciembre de

2021 2020 (*)
64.778 71.002
5.384 11.718
- 3.286
5.384 8.432
29.058 31.573
22.116 22.233
20 20
8.200 5.458
227.288 175.471
6.431 6.710
99.975 103.925
67.746 71.736
32.229 32.189
31.548 39.148
792 792
88.542 24.896
292.066 246.473

PASIVO Y PATRIMONIO NETO

PATRIMONIO NETO
FONDOS PROPIOS
Capital

Reservas y resultados de ejercicios anteriores

Resultado del periodo atribuido a la entidad controladora

Otros instrumentos de patrimonio neto

OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO

PATRIMONIO NETO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD CONTROLADORA

PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS
PASIVO NO CORRIENTE

Subvenciones

Provisiones no corrientes

Pasivos financieros no corrientes:

a) Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores

negociables
b) Otros pasivos financieros

Pasivos por impuesto diferido
PASIVO CORRIENTE
Provisiones corrientes

Pasivos financieros corrientes:

a) Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores

negociables
b) Otros pasivos financieros

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar:
a) Proveedores
b) Otros acreedores
c) Pasivos por impuesto corriente

Otros pasivos corrientes

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

NOTA
16 €)

16 a)
18

16 d)

18

20

21
25
11-22

24

25

11-22

11-23

A 31 de diciembre de

2021 2020 (*)
(137.879) (146.797)
(77.743)  (95.424)
4.800 4.800
(105.157) 63.326
22.614  (171.643)
- 8.093
(60.667)  (51.850)
(138.410) (147.274)
531 477
170.625 13.932
3.340 3.578
7.499 6.551
158.085 3.770
28.987 -
129.098 3.770
1.701 33
259.320  379.338
87.219 97.249
12.387 91.553
10.056 88.831
2.331 2.722
159.709 190.536
102.016 122.127
57.484 66.883
209 1.526
5 -
292.066  246.473




DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

(En miles de euros)

Importe neto de la cifra de negocios

Variacion de existencias de productos terminados y
en curso de fabricacion

Trabajos realizados por la empresa para su activo
Aprovisionamientos

Otros ingresos de explotacion

Gastos de personal

Otros gastos de explotacién

Amortizacion del inmovilizado

Imputacién de subvenciones de inmovilizado no
financiero y otras

Deterioro del inmovilizado

Resultado por enajenaciones del inmovilizado
Resultado por la pérdida de control de sociedades
dependientes

Otros resultados

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Gastos financieros

Variacion de valor razonable en instrumentos
financieros

Diferencias de cambio

Pérdida/Reversién por deterioro de instrumentos
financieros

RESULTADO FINANCIERO

Resultado de entidades valoradas por el método de
la participacion

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre beneficios

RESULTADO DEL PERIODO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS

RESULTADO DEL PERIODO PROCEDENTE DE
OPERACIONES INTERRUMPIDAS

RESULTADO DEL PERIODO
a) Resultado atribuido a la entidad controladora

b) Resultado atribuido a las participaciones no
controladoras

BENEFICIO POR ACCION (euros por accién)
Basico
Diluido

Ejercicio finalizado
a 31 de diciembre

NOTA 2021 2020(*)
26 84.468 133.143
309 (37)
72 -
28 (23.953) (65.047)
72 228
27 (57.778) (60.614)
28 (16.242) (145.950)
7-8-9 (5.121) (7.327)
21 242 269
7-8 611 (7.521)
(44) 273
2.2.e) - 9.142
29 542 (868)
(16.822) (144.309)
38.875 1.703
(4.418) (2.697)
3.139 (9.126)
(391) (1)
30 37.205 (10.121)
10 (784) (14.426)
19.599 (168.856)
31 (468) (3.129)
19.131 (171.985)
3.536 262
22.667 (171.723)
22.614 (171.643)
20 53 (80)
32 0,24 (1,79)
32 0,22 (1,68)

™ Presentado, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos (Nota 2.2).
Las notas 1 a 40 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

EL ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS EN EL PATRIMONIO NETO
CONSOLIDADO (En miles de euros)

Ejercicio finalizado
a 31 de diciembre

NOTA 2021 2020(*)

RESULTADO CONSOLIDADO DEL PERIODO 22.667 (171.723)

OTRO RESULTADO INTEGRAL - PARTIDAS
QUE NO SE RECLASIFICAN AL RESULTADO 1.942 (182)
DEL PERIODO:

Por revalorizacion/(reversion de la revalorizacion)
del inmovilizado material y de activos intangibles

Instrumentos de patrimonio con cambios en otro

resultado integral 11 2.589 (243)
Resto de ingresos y gastos que no se reclasifican _ B
al resultado del periodo

Efecto impositivo (647) 61

OTRO RESULTADO INTEGRAL - PARTIDAS

QUE PUEDEN RECLASIFICARSE

POSTERIORMENTE AL RESULTADO DEL (10.759) 9.128

PERIODO:

Diferencias de conversion: 18 (1.073) 22.511
a) Ganancias/(Pérdidas) por valoracion (1.073) 24.560
b) Imp(_)rtes transferidos a la cuenta de pérdidas ) (5.546)

y ganancias
c) Otras reclasificaciones - 3.497

Resto de ingresos y gastos que pueden

reclasificarse posteriormente al resultado del 18 (9.686) (13.383)

periodo:

a) Ganancias/(Pérdidas) por valoracion (9.686) (19.486)

b) Importes transferidos a la cuenta de pérdidas ) 6.103
y ganancias )

c) Otras reclasificaciones - -
Efecto impositivo 24 - -
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO 13.850 (162.777)

a) Atribuidos a la entidad controladora 13.797 (162.701)

b) Atribuidos a participaciones no controladoras 53 (76)

™) Presentado, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos (Nota 2.2).
Las notas 1 a 40 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

(En miles de euros)

Saldo a 1 de enero de 2020 (*)
Resultado Integral-Total del periodo
Operaciones con socios o propietarios
Aumentos/(Reducciones) de capital
Distribucién de dividendos

Otras variaciones de patrimonio neto
Traspaso entre partidas de patrimonio neto

Otras variaciones

Saldo a 31 de diciembre de 2020 (*)

Saldo a 1 de enero de 2021

Resultado Integral-Total del periodo
Operaciones con socios o propietarios
Aumentos/(Reducciones) de capital
Distribucion de dividendos

Otras variaciones de patrimonio neto
Traspaso entre partidas de patrimonio neto

Otras variaciones (Nota 22.a)
Saldo a 31 de diciembre de 2021

Patrimonio neto atribuido a la entidad controladora

Fondos Propios

Ajustes por

Participaciones Total Patrimonio

no controladoras

neto

" Acciones y Resultado del cambios de
Prima de . - . - Otros
Nota Capital emisién y particip. en peru:do at!::":lu"oinstrumentos de valor
reservas patr|m'on|o a la entida patrimonio neto
propias controladora

4.800 67.541 - 1.388 8.093 (49.786) (16.451) 15.585
- - - (171.643) - 8.942 (76) (162.777)
16 - - - - - - - -
- (4.215) - (1.388) - (11.006) 17.004 395
- 1.388 - (1.388) - - - -
- (5.603) - - - (11.006) 17.004 395
4.800 63.326 - (171.643) 8.093 (51.850) 477 (146.797)
4.800 63.326 - (171.643) 8.093 (51.850) 477 (146.797)
- - - 22.614 - (8.817) 53 13.850
16 - - - - - - - -
- (168.483) - 171.643 (8.093) - 1 (4.932)
- (171.643) - 171.643 - - - -
- 3.160 - - (8.093) - 1 (4.932)
4.800 105.157 - 22.614 - (60.667) 531 (137.879)

™) Presentado, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos (Nota 2.2).
Las notas 1 a 40 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
(En miles de euros)

Ejercicio finalizado
a 31 de diciembre

NOTA 2021 2020 (*)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES
DE EXPLOTACION 34.a) (64.703) (67.381)
Resultado antes de impuestos 23.135 (168.508)
Ajustes del resultado: (43.514) 128.946
Amortizacion del inmovilizado 5.120 7.844
Otros ajustes del resultado (netos) (48.634) 121.102
Cambios en el capital corriente (33.562) (24.624)
Otros flu_J’os.de efectivo de las actividades de (10.762) (3.195)
explotacion:
Pagos de intereses (10.110) (2.284)
Cobro de intereses 68 -
Cobros/(Pagos) por impuesto sobre beneficios (720) (911)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES
DE INVERSION 34.b) 14.371 (28.560)
Pagos por inversiones (847) (21.874)
Cobros por desinversiones 16.121 1.034
Qtros .ﬂ’U]OS de efectivo de actividades de (903) (7.720)
inversion
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES
DE FINANCIACION 34.c) 113.978 (1.302)
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio - -
fE;obro_s y (pagos) por instrumentos de pasivo 113.978 (1.302)
inanciero
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros ) )
instrumentos de patrimonio
Otros flujos de efectivo de actividades de ) )
financiacion
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS _ (140)
DE CAMBIO
AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES 63.646 (97.383)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL
PERIODO 24.896 122.279
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL 15 88.542 24.896

PERIODO

™) Presentado, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos (Nota 2.2).

Las notas 1 a 40 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2021
(En miles de euros)

1. Informacioén general

Duro Felguera, S.A. y sociedades dependientes (en adelante, "Grupo DF” o “el Grupo”)
configuran un grupo consolidado de empresas, con presencia internacional, especializado
en la ejecucion de proyectos llave en mano para los sectores energético e industrial, asi
como en la fabricacién de bienes de equipo.

La Sociedad Dominante del Grupo es Duro Felguera, S.A., constituida como sociedad
anénima en Espafia, por un periodo de tiempo indefinido, el 22 de abril de 1900, si bien,
hasta el 25 de junio de 1991, su denominacién social era Sociedad Metallrgica Duro-
Felguera, S.A., con posterioridad pasé a denominarse Duro Felguera, S.A., hasta el 26 de
abril de 2001, en que adoptd su actual denominacion.

El domicilio social actual y las oficinas principales de la Sociedad Dominante se encuentra
en el Parque Cientifico Tecnoldgico, calle Ada Byron, 90, 33203 Gijon — Asturias — Espana.

Inicialmente configurado como un conglomerado industrial propietario y operador de
diversas minas, instalaciones siderurgicas, astilleros y centrales eléctricas, sufrido una
primera transformacién mediante la enajenacion de instalaciones y abandono de la mayor
parte de estas actividades para reorientarse en la construccién, fabricacién y montaje de
bienes de equipo.

Con mas de 150 anos de experiencia en las actividades industriales, en la ultima década
ha reorientado su negocio en una diversidad de actividades, de las cuales el componente
principal es la ejecucion llave en mano en nombre de sus clientes de grandes proyectos
industriales en diversas partes del mundo. En este sentido, Grupo DF desarrolla proyectos
integrales para la construccion de todo tipo de centrales de generacién eléctrica,
instalaciones para el tratamiento de minerales y el manejo de graneles, plantas para
almacenamiento de combustibles y otras instalaciones en el sector de Oil & Gas, si bien,
tal y como se indica mas adelante en esta memoria, el grupo tras una reflexion estratégica
va a orientar su actividad no sdélo en estos negocios tradicionales sino también en nuevos
negocios enfocados en energias renovables y sistemas inteligentes. El Grupo puede llevar
a cabo todo el proceso de los proyectos: ingenieria, suministros, montaje, puesta en
marcha, operacion y mantenimiento.

Junto a esta actividad, Duro Felguera ejecuta contratos de servicios especializados de
ingenieria, montaje y mantenimiento de equipos y maquinaria para la gran industria.

Asimismo, el Grupo, a través de los talleres en el Puerto de Gijéon, estd especializado en la
fabricacién de recipientes a presion para el sector Oil&Gas, la industria petroquimica y el
sector nuclear. Con mas de 50 afios de experiencia en el desarrollo de proyectos para los
mas diversos destinos internacionales, se ha convertido en uno de los fabricantes de
recipientes a presidon mas importantes a nivel mundial.

La totalidad de las acciones de Duro Felguera, S.A. estan admitidas a cotizacion en la Bolsa
de Madrid, Barcelona y Bilbao, en el mercado continuo.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por los administradores de la
Sociedad dominante el 28 de febrero de 2022 y se someteran a la aprobacion por la Junta
General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacion



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2021

(En miles de euros)

alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2020 fueron aprobadas por la Junta

General de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2021.

Acontecimientos relevantes del ejercicio 2021

El Consejo de Ministros, en reunion celebrada el 9 de marzo de 2021, acordd la autorizacion
de la operacion de apoyo financiero publico temporal solicitado con cargo al Fondo de
Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas (en adelante “el Fondo”), cuyo expediente
fue resuelto favorablemente por su Consejo Gestor el 3 de marzo de 2021.

Este apoyo financiero publico temporal se ha articulado en dos fases. La primera fase,
consistente en el desembolso de un préstamo participativo de 20 millones de euros y de
un préstamo ordinario de 20 millones de euros, recibidos ambos en mayo de 2021, y una
segunda fase, culminada el 29 de noviembre de 2021, que supuso el desembolso de 80
millones adicionales a través de un préstamo participativo (véase Notas 2.1 y 22.e).

Adicionalmente, el 29 de noviembre de 2021, el Grupo concluyé con éxito el proceso de
reestructuracién de su deuda con sus principales acreedores financieros que afectaba a
una deuda bruta de 85 millones de euros y a las obligaciones convertibles de las clases A
y B emitidas consecuencia de la refinanciacion anterior llevada a cabo en 2018, y conlleva
el otorgamiento de una nueva linea de avales renovable (revolving) , dividida en cuatro
tramos, con cobertura CESCE del 70%, por importe de hasta ochenta millones de euros
(80.000.000,00 euros), segun se explica en las Notas 22.a y 22.b. Las conversiones
anteriores supusieron a la fecha de efectividad, la cancelacion del pasivo financiero original,
y el registro, previo pago de 7,5 millones de euros, de un préstamo participativo asi como,
de acuerdo con la valoracién realizada por un experto independiente, el registro de un
instrumento de deuda correspondiente a las Obligaciones Convertibles Clase C por
importe de 10.939 miles de euros, unido al registro de la nueva valoracion asociada a la
modificacion de las obligaciones tipo “"A” por importe de 5.207 miles de euros en cuanto a
las ventanas temporales y el plazo para su conversion, y la cancelacidon de las obligaciones
tipo “B”, lo que, todo ello, en su conjunto, junto con la variacion de valor de las
obligaciones hasta 31 de diciembre de 2021, ha supuesto un impacto positivo en el
resultado financiero de 37.037 miles de euros, netos de costes de la transaccion relativos
a comisiones y asesores externos financieros y legales (Nota 30). Tanto la emisiéon de
nuevas obligaciones tipo C como las modificaciones de las tipo A y la cancelacion de las B
habian sido previamente autorizadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 30
de junio de 2021.

Por Gltimo, el 27 diciembre de 2021 se escritura el contrato de apoyo financiero publico
temporal por parte del Principado de Asturias, concretdandose el compromiso manifestado
previamente con el Grupo Duro Felguera, mediante la concesién de un préstamo
participativo a través de la Sociedad Regional de Promocidon del Principado de Asturias,
S.A. (en adelante SRP) por importe de 6 millones de euros a favor de la Sociedad
dominante (Nota 22.e).

Con fecha 30 de abril fue nombrado Don José Jaime Arglelles Alvarez como Consejero
Delegado de la Sociedad dominante. Asimismo a finales del ejercicio 2021 ha quedado
disefiada una nueva organizacién orientada a cinco lineas de negocio (Energia
Convencional, Plantas Industriales, Servicios, Energias Renovables y Sistemas
Inteligentes), potenciando asi la especializacidon y la orientacién a proyectos tanto en los
negocios tradicionales como en los mas innovadores, como son los de energias renovables,
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MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2021
(En miles de euros)

almacenamiento de energias, hidrogeno y sistemas inteligentes, alineada con el ultimo
plan estratégico definido para el Grupo.

El 5 de marzo de 2021 la Compaiiia otorgd a favor de la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI) escritura publica de compraventa de acciones representativas del 40%
del capital de la filial Epicom, S.A. y otorgamiento de un derecho de opcién de compra por
el 60% restante ejecutable en un plazo de dos afios, previa autorizacion del sindicado
bancario. Posteriormente, con fecha 13 de mayo de 2021 y mediante escritura publica de
cumplimiento de condiciones suspensivas establecidas en la anterior escritura se ratifica la
compraventa de acciones y opcién de compra o “escritura de cierre”, se formalizd y/o
perfecciond la operacion con el cobro del precio estipulado en el contrato y el otorgamiento
de la opcion de compra. Segun el Modelo de Acuerdo de Accionistas suscrito por Duro
Felguera y SEPI en el que se regula la relacién como accionistas de Epicom, S.A., asi como
su gobierno y administracion, la obligacidon de obtener un quorum de cinco (5) de los seis
(6) miembros del Consejo de Administracion para la aprobacién de las materias calificadas
como reservadas, otorga a los socios el control conjunto de la Sociedad, dado que la SEPI
se reserva tras la adquisicion del 40% dos puestos en el Consejo. Sin embargo, la opcion
de compra suscrita en el contrato de compraventa confiere derechos potenciales al
comprador (SEPI), que al tratarse de una opcidén de compra americana (se puede ejercitar
en cualquier momento), dichos derechos de voto potenciales son considerados como
sustantivos y proporcionan a la SEPI el control de la sociedad. Por este motivo, Epicom,
S.A., ha salido del perimetro de consolidaciéon de Duro Felguera en el momento en que el
contrato se hace efectivo conforme establece la NIIF 10, clasificAndose la participacién del
60% retenida como instrumento financiero registrado a valor razonable, determinado en
base al precio establecido por las partes independientes en el acuerdo. Esta operacion de
compraventa ha tenido un impacto positivo en resultados de 3,5 millones de euros
registrado en el epigrafe “Resultado del periodo procedente de actividades interrumpidas”
de la cuentas de pérdidas y ganancias consolidada de 2021, véase Nota 2.26, al cumplirse
las condiciones para su consideracion como tal establecidas en la NIIF 5.

En relacidn al proyecto de Iernut (Rumania), con fecha 18 de junio de 2021, ROMGAZ S.A
da por finalizado el acuerdo por el que se suspendieron los efectos de la notificacién de
terminacion del contrato, deviniendo firme la terminacion del contrato recibida el pasado
2 de abril. En relacién a dicho contrato, el Consorcio habia alcanzado a la fecha un avance
del 94% y Duro Felguera del 98% y habia solicitado el reequilibrio econémico del contrato
y la extension del plazo contractual por la concurrencia de causas imprevisibles no
atribuibles al contratista, entre otros, las consecuencias debidas a cambios legislativos
ocurridos con posterioridad a la firma del contrato, ampliaciones de alcance contractual e
instrucciones emitidas por el Cliente, y los efectos de la pandemia Covid-19, entre otros,
gue causaron gran impacto en la ejecucion del contrato. Durante el desarrollo del mismo,
tras un primer aviso de terminacién el 2 de abril de 2021, la situacién se recondujo
abriéndose un periodo de didlogo en busca de una solucién consensuada de modo que el
Consorcio obtuvo hasta dos prérrogas, la primera hasta el 26 de mayo de 2020, y una
segunda hasta el 26 de diciembre de 2020. Posteriormente, el Consorcio solicitdé una nueva
extension de plazo motivada, en mayor medida, por causa de fuerza mayor derivada por
la pandemia Covid-19. Las Camaras de Comercio de Mures y Vrancea (Rumania),
competentes en esta materia, certificaron un impacto de 9 meses en el desarrollo del
proyecto por esta causa. No obstante, el cliente no ha accedido finalmente a la
regularizacion del plazo de ejecucion del proyecto. En el mes de julio de 2021 ROMGAZ
ejecutd a cada uno de los socios del Consorcio la cuenta escrow constituida en garantia de
los trabajos ejecutados y del buen fin del contrato. El Consorcio sostiene su voluntad de
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finalizar la ejecucion completa de los trabajos dado que la eventual terminacién anticipada
del contrato por parte del cliente no se ajusta a los términos y condiciones contractuales,
habiendo iniciado en el ejercicio 2021 las acciones legales que le competen para la
proteccién de sus intereses y la recuperacion de los importes retenidos de la cuenta escrow,
incluyendo la activacidén de nuevo de las medidas cautelares para la proteccion los intereses
del Consorcio, que , en su firme voluntad hacia la consecucién de un acuerdo satisfactorio
para ambas partes, lamenta que éste no se haya podido materializar en beneficio de la
mas pronta finalizacién de las obras y puesta en servicio de la instalacion. No obstante,
reitera su total disposicion y flexibilidad para alcanzar un acuerdo que permita la
finalizacién de las obras, para hacer un replanteamiento que permita concluir el proyecto
con celeridad (Nota 35).

En lo que respecta a la ejecucion de proyectos en cartera, especialmente hay que destacar
que la Compafiia ha reactivado la ejecucion del proyecto de energia de 1500 MW en Djelfa
(Argelia), bajo un marco de acuerdo con el cliente con positivas expectativas para una
finalizacién exitosa de dicho proyecto en tiempo y forma.

Adicionalmente, en noviembre de 2021 el Grupo llegd a un acuerdo con General Electric
para cierre del proceso de arbitraje en relacidon al proyecto CVO, véase Nota 35, sin impacto
en resultados; por otra parte, en diciembre de 2021, el Grupo llegd a un acuerdo con
Stoneway Capital Corporation y Araucaria Energy S.A respecto a los proyectos de Lujan y
Matheu en Argentina, lo que ha supuesto el cobro de 10 millones de ddlares al cierre del
ejercicio, véase Nota 35, con un impacto positivo en el resultado de 5,4 millones de euros
registrado en el epigrafe “Otros gastos de explotaciéon” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 2021 adjunta.

Impacto en el personal:

Desde la Direccion, se ha considerado al factor humano como una pieza clave de cara a la
recuperacion, al mantenimiento de la operatividad y del mejor desempefio frente a
nuestros clientes y proveedores; por ello se han realizado reuniones de seguimiento y
comunicaciones periddicas para dar visibilidad y transparencia en cada momento respecto
de la situacion de la pandemia provocada por el COVID-19. La principal prioridad del Grupo
ha sido y es la de salvaguardar la salud de sus empleados. Se han implementado las
medidas establecidas por las autoridades en todos los centros de trabajo y en las obras en
curso y se ha establecido el teletrabajo cuando las circunstancias asi lo aconsejaron.

Tal y como se describe en la Nota 27, el 7 de enero de 2021 se procedié a aplicar un
Expediente de Regulaciéon Temporal de Empleo por causas productivas al amparo de lo
establecido en el Real Decreto Ley 30/2020, en relacién al Real Decreto Ley 8/2020 de 17
de marzo, de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y
social del COVID-19, en las sociedades Duro Felguera, S.A. (DFSA), DF Operaciones y
Montajes, S.A.U. (DFOM), DF Mompresa, S.A.U. (MOMPRESA), Felguera IHI, S.A.U. (FIHI)
y Duro Felguera Oil & Gas, S.A.U. Dicho expediente fue prorrogado una primera vez el dia
31 de mayo de 2021, y una segunda el 14 de octubre de 2021, en ambas ocasiones por
acuerdo con los representantes de los trabajadores. El expediente tiene una duracion de
catorce meses (hasta el 28 de febrero de 2022), y afecta a un total de 778 trabajadores
con un limite maximo de 400 trabajadores al mes. El uso del mismo ha sido limitado y sus
ahorros se indican en la Nota 27.
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2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion
de estas cuentas anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado de manera uniforme
para todos los ejercicios presentados, salvo que se indique lo contrario.

2.1. Aplicacion del principio de empresa en funcionamiento

El afio 2021 ha venido marcado por el avance en los programas de vacunacién y las
politicas publicas de apoyo para facilitar la salida de la crisis sanitaria, que han permitido
una progresiva recuperaciéon de la actividad econdmica y de la movilidad y un mayor
dinamismo del mercado, si bien de forma muy desigual en los distintos paises.

La actividad del Grupo durante este ano 2021 se ha visto afectada aun por las restricciones
a la movilidad en algunos de los paises en los que opera, generando ralentizaciones en los
ritmos de ejecucion de determinados proyectos y también por el retraso en el cierre y
suscripcion de la operacion de reestructuracion con FASEE y las entidades financieras, que
ha impedido disponer de todos los fondos y de la linea de avales hasta practicamente
finalizado el afio.

En lo que a la actividad comercial respecta, el Grupo ha cumplido el objetivo de
contratacion fijado para el afio 2021, destacando la adjudicacion de un proyecto en Paises
Bajos por importe de 100 millones de euros, consistente en la rehabilitacion y reparacion
de las instalaciones de un cliente industrial. Sin embargo, el hito mas destacado del Grupo
en el ano 2021 es la culminacion del proceso de reestructuracion financiera global
explicado en la Nota 1.

Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas (FASEE)

La virulencia con la que azotd la crisis de la Covd-19 a la economia global en el afio 2020,
ocasiond un impacto negativo muy significativo en la actividad y en los resultados de Duro
Felguera de dicho ejercicio, tal y como quedd explicado en las CCAA publicadas.

Todas las medidas adoptadas por el Grupo para paliar el efecto de la crisis sanitaria, por si
mismas, resultaron insuficientes para garantizar su viabilidad y asegurar la restitucion del
equilibrio patrimonial y financiero del Grupo.

El FASEE tiene por objeto compensar, mediante operaciones de apoyo publico temporal, el
impacto de la emergencia sanitaria en el balance de empresas solventes consideradas
estratégicas para el tejido productivo y econémico nacional o regional.

Duro Felguera, como empresa estratégica para el tejido productivo nacional y regional
asturiano en varios sectores, presentd con fecha 28 de agosto de 2020, solicitud de apoyo
financiero publico temporal con cargo al FASEE por importe total inicial de 100 millones de
euros, incrementados a finales del referido afio en otros 20 millones de euros
adicionales. Dicha solicitud iba acompafiada de un plan de viabilidad e informacién
financiera, asi como de certificados que justificaron el cumplimiento de los requisitos de
elegibilidad para acceder al FASEE. Tras diversas aportaciones de informacién
complementarias al expediente, entre otras, para actualizar las hipdtesis econdmicas vy
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financieras, se actualizé el plan de viabilidad con fecha 18 de febrero de 2021, incluyendo
un plan de reembolso del apoyo financiero publico temporal y las medidas para garantizar
el cumplimiento del mismo.

Analizada toda la documentacién presentada y llevado a cabo un proceso de due diligence,
la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (*SEPI"”), concluy6 el cumplimiento de
todos los requisitos de elegibilidad, la validez del plan de viabilidad en sus lineas de
actuacién, proyecciones y financiacién, verificando que el apoyo del FASEE era esencial
para el mantenimiento de las operaciones del Grupo hasta la recuperaciéon de su
actividad. Ademas, SEPI ha contado con asesoramiento externo financiero y juridico, que
han emitido informes favorables, ratificando el plan de viabilidad presentado y la
adecuacion al marco juridico de los acuerdos a suscribir con Duro Felguera.

El Consejo de Ministros, en reunion celebrada el 9 de marzo de 2021, acordd la autorizacion
de la operacion de apoyo financiero publico temporal solicitado con cargo al FASEE por
importe total de 120 millones de euros, cuyo expediente fue resuelto favorablemente por
su Consejo Gestor el 3 de marzo de 2021.

Con fecha 8 de septiembre de 2021, el Grupo actualizé y mejord el Plan de Viabilidad,
acompafandolo de un memorandum econdémico, que fue aprobado por el Consejo Gestor
del FASEE con fecha 16 de noviembre de 2021 y autorizado por el Consejo de Ministros
con fecha 23 de noviembre de 2021.

El apoyo financiero publico temporal se ha articulado en dos fases, cuya fecha de cierre
fue prolongada en el tiempo mediante la elevacién a publico de las consiguientes
extensiones temporales de plazos:

Primera fase: Importe de 40 millones de euros, a través de un préstamo participativo de
20 millones de euros y un préstamo ordinario de 20 millones de euros, cuyo desembolso
se efectud el 10 de mayo de 2021.

Segunda fase: Importe de 80 millones de euros, inicialmente prevista su
instrumentalizacidén a través de un préstamo participativo de 50 millones de euros y de
una aportacion de capital y/o un préstamo participativo por importe de 30 millones de
euros y cuyos desembolsos inicialmente estaban previstos para el 30 de junio de 2021,
fecha que posteriormente fue prorrogada a solicitud del Grupo hasta el 30 de septiembre
de 2021 y posteriormente, igualmente prorrogada, hasta mas tardar el 30 de noviembre
de 2021.

En este sentido, y en lo que se refiere a esta segunda fase, el FASEE estaba previsto que
realizara una aportacion al capital en una cuantia inferior a la que efectuara un eventual
inversor privado que pudiera acompafiar al FASEE en la ampliacién de capital. El resto del
desembolso, hasta completar los 80 millones de euros, se efectuaria mediante un préstamo
participativo. En el supuesto de que no se hubiera hecho efecto en su caso la entrada de
un inversor privado a la fecha en la que se formalizase la segunda fase del apoyo financiero
publico temporal, la aportacion de 30 millones de euros anteriormente mencionada, se
establecio que se realizaria integramente mediante préstamo participativo. Finalmente, al
no haber sido posible la materializacién de la incorporacién del inversor privado al capital
social de la Compafiia en la fecha en la que se formalizdé la segunda fase del apoyo
financiero publico temporal, el importe total de 80 millones de euros, correspondiente a
esta segunda fase, se desembolsé el 29 de noviembre de 2021 como préstamo
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participativo. Adicionalmente, en diciembre de 2021 y segln se contempla en el contrato
publico de financiacion, el Grupo ha solicitado a FASEE la conversién del préstamo ordinario
por importe de 20 millones de euros a préstamo participativo conforme a lo previsto en el
acuerdo de financiacion suscrito con FASEE, estando a la fecha pendiente su aprobacion.
En resumen, todo el importe del apoyo financiero publico temporal aprobado al Grupo con
cargo al FASEE, que ha alcanzado un total de 120 millones de euros, se espera que quede,
tras la aprobacidon de la peticion de conversidn anteriormente indicada e 2022,
instrumentalizado integramente como préstamo participativo mientras no haya entrada de
un inversor privado, siendo destinada a atender las necesidades operativas y financieras
de las sociedades beneficiarias en los términos previstos en el plan de viabilidad.

Las sociedades del Grupo Duro Felguera beneficiarias de esta ayuda son: Duro Felguera,
S.A., DF Mompresa, S.A. Unipersonal, DF Operaciones y Montajes, S.A. Unipersonal, DFOM
Biomasa Huelva, S.L. Unipersonal, Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A. Unipersonal y
Felguera IHI, S.A. Unipersonal, en calidad de obligados solidarios.

La financiacién debe destinarse exclusivamente a restaurar la viabilidad de Duro Felguera
(que actia como sociedad financiada, receptora de todos los fondos) y las restantes
beneficiarias que son obligados solidarios, mediante el desarrollo del plan de viabilidad
actualizado para el periodo 2020-2027.

En diciembre de 2021, Duro Felguera, S.A y el resto de sociedades beneficiarias
suscribieron un acuerdo por el que Duro Felguera, S.A se compromete frente a las filiales
beneficiarias y obligadas solidarias, a mantenerlas indemnes y restituirles todos aquellos
importes incurridos como consecuencia de que alguna de ellas tuviera que hacer frente al
pago de cantidades adeudadas en exceso de los fondos dispuestos y registrados en la
cuenta financiera entre DF y cada obligada.

Las caracteristicas de la financiacién (interés, plazos y otros aspectos) recibida de FASEE
se indica en la Nota 22.

Principado de Asturias

El Gobierno del Principado de Asturias hizo publico con fecha 8 de octubre de 2021 la
autorizacién para la suscripcién de un convenio entre la Consejeria de Industria, Empleo y
Promociéon Econdmica y la Sociedad Regional de Promocion (SRP) para conceder una ayuda
financiera de 6 millones de euros al Grupo Duro Felguera, en el marco del Fondo de Apoyo
a la Solvencia de Empresas Estratégicas (FASEE). Con fecha 27 de diciembre de 2021, se
suscribio con la SRP un préstamo participativo por importe de 6 millones de euros, sujeto
a ciertas condiciones a ratificar por FASEE y las entidades financieras acreedores antes del
31 de marzo de 2022 en relacion a ciertos apartados del acuerdo, en proceso de gestidon a
la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas y que se espera
qgueden resueltos en proximas fechas. Las caracteristicas de la financiacion recibida de SRP
(interés, plazos y otros aspectos) se indica en la Nota 22.
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Refinanciacion del pasivo financiero de Duro Felguera

Con fecha 29 de noviembre de 2021, la Compafiia suscribié el acuerdo de refinanciacion
del pasivo financiero con la totalidad de las Entidades Financieras que componen el
sindicado bancario y recoge, entre otros aspectos, la amortizacién, reestructuracion y
conversién del pasivo financiero en los términos siguientes, en unidad de acto:

e Obligaciones Convertibles Clase “A”: Modificar los términos y condiciones aplicables
a dichas obligaciones para:

= Extender la fecha de vencimiento final hasta la fecha en que se
cumpla el sexto aniversario desde la fecha de suscripcién del acuerdo
de refinanciacion.

= Modificar las ventanas de conversion ordinarias de forma que los
titulares de las Obligaciones Convertibles Clase A puedan ejercitar su
derecho de conversidon durante un periodo de tiempo inmediatamente
siguiente a la fecha de finalizacién de cada trimestre natural (esto es,
31 de marzo, 30 de junio, 30 de septiembre y 31 de diciembre) asi
como otros ajustes consistentes con los términos y condiciones del
acuerdo de refinanciacion.

e Obligaciones Convertibles Clase "“B”: Cancelacién de pleno derecho de
14.227.267.955 obligaciones no aseguradas, con un valor nominal de 0,01 euros
cada una de ellas y convertibles en acciones ordinarias de la Sociedad de nueva
emision.

e Amortizacion de un importe principal del Pasivo Financiero de la Financiacion
Sindicada igual a 7,5 millones de euros.

e Novacion modificativa de un importe de principal del Pasivo Financiero de la

Financiacion Sindicada de 25,5 millones de euros por conversion en préstamo
participativo por igual importe debido por la Sociedad, que se dividira en dos
tramos: un primer tramo (PPL1) por importe de principal de 20 millones de euros y
un segundo tramo (PPL2) por importe de principal de 5,5 millones de euros.
Con fecha 30 de diciembre de 2021 la Compafia procedié a amortizar del tramo
PPL1 un importe de 2,5 millones de euros, quedando por tanto a la fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales un importe pendiente de amortizar
de 17,5 millones de euros del PPL1 y 5,5 millones de euros del PPL2.

e Conversion de parte del Pasivo Financiero de la Financiacién Sindicada por importe
de 52 millones de euros en obligaciones convertibles en acciones ordinarias de la
Sociedad de nueva creacion (las Obligaciones Convertibles clase C), mediante el
desembolso por compensacion de créditos, las cuales debera emitir Duro Felguera
conforme a los términos y condiciones convenidos.

El acuerdo de refinanciacion sefialaba como condicidon resolutoria del mismo el obtener la

firmeza de la homologacién judicial de la deuda financiera afecta al mismo con anterioridad
en todo caso al 28 de febrero de 2022. La misma ha adquirido firmeza en plazo.
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Las caracteristicas de la financiaciéon (interés, plazos y otros aspectos) recibida del
sindicado bancario se indica en la Nota 22.

Situacion patrimonial y financiera. Presente y futuro.

Al 31 de diciembre de 2021 el Grupo presenta un fondo de maniobra y un patrimonio neto
contable negativos. Lo mismo sucede en la sociedad dominante del grupo.

Desde un punto de vista patrimonial, a 31 de diciembre de 2021 y pese a presentar la
sociedad dominante un patrimonio neto negativo por importe de 137.504 miles de euros,
no se encuentra en causa de disoluciéon. El RDL 27/2021, modifica la Ley 3/2020, de 18 de
septiembre, de medidas procesales y organizativas para hacer frente al COVID-19 en el
ambito de la Administracion de Justicia, de forma que el articulo 13 queda redactado de la
siguiente forma: «1. A los solos efectos de determinar la concurrencia de la causa de
disolucion prevista en el articulo 363.1.e) del texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, no se tomaran en
consideracién las pérdidas de los ejercicios 2020 y 2021. Si en el resultado del ejercicio
2022 se apreciaran pérdidas que dejen reducido el patrimonio neto a una cantidad inferior
a la mitad del capital social, debera convocarse por los administradores o podra solicitarse
por cualquier socio en el plazo de dos meses a contar desde el cierre del ejercicio conforme
al articulo 365 de la citada Ley, la celebracion de Junta para proceder a la disolucion de la
sociedad, a no ser que se aumente o reduzca el capital en la medida suficiente.» En
consecuencia, al cierre del ejercicio 2021 la sociedad dominante no debe computar las
pérdidas, a los efectos de evaluar la situacion de causa de disolucion, que se hayan
generado en el ejercicio 2020. Adicionalmente, los préstamos participativos tienen la
consideracion de patrimonio neto a los efectos mercantiles de reduccién de capital y
liquidacion de sociedades, tal y como se indica el articulo 3 de la Resolucién de 5 de marzo
Resolucion de 5 de marzo de 2019, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas. A
31 de diciembre de 2021, el importe de todos los préstamos participativos suscritos
conforme al acuerdo de refinanciacion alcanza un total de 129 millones de euros (100
millones de euros correspondientes al FASEE y 23 millones de euros con las entidades
financieras y los 6 millones de euros correspondientes a la Sociedad Regional de Promocidn
del Principado de Asturias).

En relacién al préstamo participativo con la SRP, se espera la obtencién, antes de 31 de
marzo de 2022, de la aprobacion de las condiciones requeridas a ratificar por FASEE y las
entidades financieras, seguin se ha indicado previamente.

Con los referidos importes de préstamos participativos suscritos por el Grupo y no
computando las pérdidas correspondientes al afio 2020 por importe de 171.172 miles de
euros conforme al RDL 27/2021 mencionado anteriormente, el patrimonio neto de la
Sociedad Dominante a los efectos mercantiles seria de 162.668 miles de euros, conforme
se refleja en la siguiente tabla:
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(miles de €)

Patrimonio contable sociedad dominante 31-dic-2021 -137.504
Préstamo participativo FASEE (*) 100.000
Préstamo participativo SRP 6.000
Préstamo participativo Bancos 23.000
Pérdidas correspondientes afio 2020 sociedad dominante 171.172
Patrimonio mercantil sociedad dominante 31-dic-2021 (*) 162.668

(*) Este importe se verd incrementado en 20.000 miles de euros por la conversidn
del préstamo ordinario en participativo, solicitado a FASEE en dic-21 y que

se encuentra en tramitacién a la fecha de formulacidn de las presentes cuentas consolidadas

Es relevante que el Grupo se centre en el desarrollo de su plan de viabilidad en el ejercicio
2022, aio en el que el citado plan contempla volver a la senda de los beneficios, debido
en parte por la cartera contratada pendiente de ejecutar al cierre del ejercicio 2021 por
importe de 335,6 millones de euros y también por la nueva contrataciéon que se espera
empiece a materializarse en proximas fechas gracias a la linea de avales disponible con
garantia CESCE que ha empezado a disponerse en febrero de 2022 y que le permitiran ir
empezando a alcanzar niveles de actividad mas acordes a su capacidad, unido a la
fructificacion paulatina de los esfuerzos del Grupo en el cierre de los procesos de
negociacion con clientes, arbitrajes y litigios abiertos, asi como la optimizacion de costes
en los proyectos en curso y en gastos generales. El plan de viabilidad aprobado contempla
para 2022 y ejercicios siguientes, mejoras en resultados derivadas de todos estos ultimos
aspectos. En este sentido el Grupo tiene contratos pre-adjudicados en 2022 a la fecha de
formulacion por importe aproximado de 400 millones de euros, que se espera se cierren y
empiecen a generar actividad dentro del propio ejercicio. Asimismo, el Grupo ha firmado
acuerdos de colaboracién con General Electric y Técnicas Reunidas (en negociaciéon con
TSK), entre otros, en atencidon a su complementariedad en determinados aspectos de
negocio que asimismo se espera que le permitan generar mayor actividad.

En lo que respecta a la situacion financiera, el Grupo ha desarrollado en 2021 acciones
tendentes a preservar su posicién de caja como son la reduccién de sus costes de
estructura, aspecto en el que existen objetivos especificos de reduccién adicional en 2022
en los que se esta ya trabajando, o la suscripcidén de acuerdos transaccionales con terceros
poniendo fin a situaciones litigiosas, como los ya alcanzados a finales de 2021 con General
Electric y Stoneway (Notas 1 y 35). La reestructuracidn financiera realizada en el Grupo en
el ano 2021, a través del apoyo financiero del FASEE, del Principado de Asturias y su
sindicado bancario, han permitido el fortalecimiento de su posicidén financiera, dotandole
de una posicidon de partida mas soélida para implementar su plan de viabilidad, relanzando
su modelo de negocio, con foco en el cliente y en la rentabilidad de los proyectos y
sustentado en los negocios tradicionales (Energia, Plantas Industriales, Mining & Handling,
Oil &Gas, Servicios y Fabricacion de Caldereria Pesada- véase Nota 5), histéricamente
rentables y recurrentes, e impulsando ademds su avance hacia las energias renovables,
almacenamiento de energias, hidrogeno y sistemas inteligentes, y todo ello con el fin de
seguir siendo una empresa estratégica en el tejido productivo regional asturiano y nacional.
A 31 de diciembre de 2021, el Grupo presenta inicialmente un fondo de maniobra negativo
por importe de 32.032 miles de euros (203.867 miles de euros negativos en 2020), al
incorporar como parte del pasivo circulante, provisiones ligadas a su actividad
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correspondientes a proyectos suspendidos en situaciéon de arbitraje y para los que las
provisiones constituidas, en base a la opinién de abogados internos y asesores externos,
no se espera que supongan una salida de caja en el horizonte de 12 meses a partir de la
formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas y para los que en todo caso se
estan buscando alternativas negociadas que cierren los procesos abiertos en el mejor
interés del Grupo (Nota 2.4). En lo que respecta a la liguidez, el Grupo mantiene en su
balance una posicién de tesoreria de 88.542 miles de euros, lo que le permitird continuar
con normalidad sus operaciones y cumplir con sus obligaciones de indole comercial y
financiero, contando con contratos pre-adjudicados, que se espera le permitan generar
ingresos adicionales, aportando a la tesoreria del Grupo, es un escenario conservador, mas
de 20 millones de euros en 2022. Por otro lado, ante eventuales desviaciones en el plan
de viabilidad, el Grupo espera durante el afio 2022 el desenlace favorable de diversos
procesos judiciales, que, en un escenario de maximos, podrian llegar a generar ingresos
de caja adiciones por importe de hasta 50 millones de euros. Asimismo no se esperan
salidas de tesoreria en relacidén a procesos fiscales en curso en el mismo periodo (Nota
31). Desviaciones negativas en el cumplimiento del plan o en la evolucién de los procesos
indicados en los que esta inmersa podrian requerir la aplicaciéon de medidas adicionales.

Una vez realizadas las consideraciones anteriores, los Administradores consideran que el
refuerzo financiero que le ha supuesto la inyeccion de liquidez del apoyo publico temporal
por parte de FASEE y SRP, y la disposicién de lineas de avales, necesario en el sector en
el que opera para la contratacién, le permitirdn desarrollar con normalidad sus operaciones
y cumplir sus compromisos y obligaciones financieras derivadas de los contratos de
financiacion suscritos (Nota 22). En todo caso, el proceso de captacién de un inversor
privado sigue activo ya que permitiria un refuerzo adicional a su posicion financiera y/o
patrimonial. Hasta la fecha se han recibido ofertas no vinculantes de potenciales inversores
y se siguen recibiendo muestras de interés por el Grupo que estan siendo valoradas.

Los acuerdos de financiacion alcanzados tanto con las entidades financieras como con
FASEE y SRP, incluyen determinadas clausulas de vencimiento anticipado ligadas a
acontecimientos futuros en cuanto a resolucion de litigios y arbitrajes, inspecciones
fiscales, ocurrencia de efecto sustancial adverso, cambios de control no permitidos, entre
otros, por lo que los Administradores han hecho, con el apoyo de sus asesores fiscales y
legales internos y externos, una evaluacidon de su probabilidad de ocurrencia y potencial
impacto, considerando en todo caso la incertidumbre asociada al desenlace de estos
procesos, y estimando que no afectaran a la consecucion del plan de viabilidad al menos
en los proximos 12 meses desde la formulacién de cuentas (Notas 31 y 35).

De igual modo en los acuerdos de financiacion alcanzados con las entidades financieras
como con FASEE y SRP, se incluyen determinadas cldusulas de obligacion de informacion
por parte del Grupo para llevar a cabo un seguimiento del cumplimiento del plan de
viabilidad. Adicionalmente, y con el mismo fin, se ha constituido una Comisién de
Seguimiento con miembros del FASEE y del Grupo que se convoca mensualmente. Las
entidades financieras llevan a cabo un proceso de monitorizacion trimestral que realiza su
asesor financiero.

Asimismo, en lo que respecta al acuerdo con las entidades financieras, el mismo establece
el cumplimiento de dos ratios con caracter semestral (de apalancamiento y de cobertura
de intereses), véase nota 22, siendo el primer periodo de evaluacidon el de 12 meses
terminado el 30 de junio de 2022. Potenciales desviaciones y/o deslizamientos en el
cumplimiento de los objetivos previstos en el plan de negocio, en términos de EBITDA,
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gue, entre otros motivos podrian derivarse de la crisis sanitaria, que ya tiende a remitir,
junto a la propia evolucion de los procesos descritos en las Notas 31 y 35, requeriran por
parte de los Administradores un seguimiento permanente. No obstante, teniendo en
consideracion las pre-adjudicaciones de nuevos proyectos alcanzadas a la fecha, la
materializacion de la reduccién de los costes de estructura anteriormente mencionada,
junto con el potencial efecto positivo que el Grupo espera durante el afio 2022 del
desenlace favorable de situaciones litigiosas o arbitrales y resoluciones administrativas y
de negociaciones con clientes y proveedores, los Administradores consideran que se
alcanzaran los niveles necesarios de EBITDA para el cumplimiento de los ratios.

La reactivacion de la economia mundial post-Covid, la alta liquidez existente en el mercado
y los apoyos de fondos europeos e internacionales, entre los que destacan los Fondos Next
Generation EU, estd permitiendo dinamizar proyectos industriales en muchos paises, unido
a los elevados costes de la electricidad que estd obligando a los paises a acelerar
determinadas inversiones para paliar su dependencia energética en todo el mundo. El
Grupo cuenta con referencias excelentes en distintos sectores y un equipo humano de alto
conocimiento y experiencia, lo que se espera que le permita aprovechar este dinamismo
del mercado de forma positiva.

En base a todo lo indicado anteriormente, los Administradores han considerado adecuada

la preparaciéon de las presentes cuentas anuales consolidadas bajo el principio de empresa
en funcionamiento.

2.2. Bases de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2021 se presentan de conformidad
con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
adoptadas para su utilizacion en la Unidn Europea (NIIF-UE), las interpretaciones emitidas
por el Comité de Interpretaciones de las NIIF (CINIIF) y la legislacion mercantil aplicable
a las entidades que preparan informacién conforme a las NIIF-UE.

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado de acuerdo con el enfoque de coste
historico, aunque modificado por la revalorizacion de terrenos y construcciones en primera
aplicacion de las NIIF, asi como activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios
en patrimonio o resultados.

Por otro lado, las presentes cuentas anuales consolidadas, que se han elaborado a partir
de los registros contables de Duro Felguera, S.A. y de sus sociedades dependientes,
presentan la imagen fiel del patrimonio consolidado, de la situaciéon financiera del Grupo a
31 de diciembre de 2021 asi como de los resultados consolidados, de los cambios en el
patrimonio neto consolidado y de los flujos de efectivo consolidados del ejercicio anual
terminado en dicha fecha.

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas conforme a las NIIF exige el uso de
ciertas estimaciones contables criticas. También exige a la Direccién que ejerza su juicio
en el proceso de aplicar las politicas contables del Grupo. En la Nota 4 se revelan las areas
que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las hipétesis y
estimaciones son significativas para los estados financieros consolidados.
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A efectos de comparacién de la informacion, el Grupo presenta, conjuntamente con el
balance de situacion consolidado, la cuenta de resultados consolidada, el estado de
ingresos y gastos reconocidos en el patrimonio neto consolidado, el estado de cambios en
el patrimonio neto consolidado y el estado de flujos de efectivo consolidado para los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020.

La salida de Epicom, S.A. del perimetro de consolidacion del Grupo, conforme se ha descrito
en la Nota 2.26 de las presentes cuentas anuales, ha sido considerada como una operacion
interrumpida, en la medida que representa un componente del Grupo que ha sido
enajenado o se ha dispuesto de él por otra via y constituye un area significativa que puede
considerarse separada del resto. Para este tipo de operaciones, el Grupo incluye dentro de
la cuenta de pérdidas y ganancias y en una Unica partida denominada “Resultado del
periodo procedente de operaciones interrumpidas”, tanto el resultado de las actividades
interrumpidas de dicho componente como el resultado reconocido por la valoracion a valor
razonable de la participacidn retenida y el resultado de la venta de la participacién vendida
(Nota 2.26 de la memoria consolidada del ejercicio 2020). El impacto en la cuenta de
resultados de la enajenacion y salida del perimetro de esta participada es de 3,5 millones
de euros, de los que 0,3 millones de euros negativos son el resultado de las actividades
interrumpidas y 3,8 millones de euros son la suma del resultado de la venta del 40% de la
participacion y de ajustar a valor razonable menos los costes de venta el 60% de la
participacion retenida, sobre la que SEPI mantiene una opciéon de compra (Nota 1, 2.3.e
y 2.26). La cuenta de resultados comparativa ha sido reexpresada para recoger las
operaciones procedentes de Epicom, S.A. en una Unica partida denominada “Resultado del
periodo procedente de operaciones interrumpidas” y facilitar la comparabilidad de la
informacion, de acuerdo con NIIF 5.

La salida del perimetro de consolidacién por integracion global de esta participada supone
en el ejercicio 2021 respecto de las mismas magnitudes que aportaba en el ejercicio 2020
unos menores activos por importe de 4.876 millones de euros, menor patrimonio por
importe de 1.796 millones de euros y unos menores resultados del grupo por importe de
304 millones de euros.

El Grupo presenta informacion comparativa en las notas explicativas de la memoria
consolidada cuando es relevante para la mejor comprension de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio en curso.

Las cifras contenidas en estas cuentas anuales consolidadas se muestran en miles de euros,

siendo el euro la moneda funcional del Grupo y todos los valores estan redondeados en
miles de euros, salvo mencién expresa.

Cambios en politicas contables y desgloses

En la preparacién de estas cuentas anuales consolidadas no se ha aplicado anticipadamente
ninguna norma o modificacién que no sea de aplicacion obligatoria.

Excepto por lo indicado a continuacion, las politicas contables aplicadas guardan
uniformidad con las aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020.
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(1)Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicaciéon
obligatoria en el ejercicio 2021

Aprobadas para su uso en la Uniéon Europea

Aplicacion
obligatoria ejercicios
iniciados a partir de:

Modificaciones a las NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16—
Reforma de los Tipos de Interés de Referencia — Fase 2

Modificaciones a las NIIF 9, NIC 39, NIIF
7, NIIF 4 y NIIF 16 relacionadas con la
reforma de los indices de referencia
(segunda fase)

1 de enero de 2021

Modificacién de la NIIF 4 - Diferimiento de la aplicacion de
laNIIF9

Diferimiento de la aplicacién de la NIIF 9
hasta 2023

1 de enero de 2021

Modificacién de la NIIF 16 — Arrendamientos — Mejoras de
rentas

Modificacion para ampliar el plazo de
aplicacién de la solucion practica de la
NIIF 16 prevista para las mejoras de
alquiler relacionadas con el COVID-19

1 de abril de 2021

El Grupo estd aplicando desde su entrada en vigor el 1 de enero de 2021 las normas e
interpretaciones antes sefialadas, que no han supuesto un impacto significativo en sus

politicas contables.

(2)Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicacion obligatoria
en ejercicios posteriores al ejercicio natural que comenzé el 1 de enero de

2021.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas
e interpretaciones habian sido publicadas por el IASB, pero no habian entrado aun en
vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales
consolidadas, o bien porgue no han sido aun adoptadas por la Unién Europea:

Aprobadas para su uso en la Unién Europea

Aplicacion
obligatoria ejercicios
iniciados a partir de:

Modificacién de la NIIF 3 - Referencia al
Marco Conceptual

Se actualiza la NIIF 3 para alinear las
definiciones de activo y pasivo en una
combinacién de negocios con las
contenidas en el marco conceptual

1 de enero de 2022

Modificacién de la NIC 16 - Ingresos
obtenidos antes del uso previsto

La modificacién prohibe deducir del coste
de un inmovilizado material cualquier
ingreso obtenido de la venta de los
articulos producidos mientras la entidad
esta preparando el activo para su uso
previsto

1 de enero de 2022

Modificacién de la NIC 37 - Contratos
onerosos - Coste de cumplir un contrato

La modificacién explica que el coste
directo de cumplir un contrato
comprende los costes incrementales de
cumplir ese contrato y una asignacién de
otros costes que se relacionan
directamente con el cumplimiento del
contrato

1 de enero de 2022

Mejora a las NIIF Ciclo 2018-2020

Modificaciones menores a la NIIF 1, NIIF
9, NIIF 16 y NIC 41.

1 de enero de 2022
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No aprobadas para su uso en la Union Europea

Aplicacion
obligatoria ejercicios
iniciados a partir de:

Modificacidon a la NIC 1 - Clasificacion de
pasivos como corrientes o0 no corrientes

Clarificaciones respecto a la presentacion
de pasivos como corrientes o no
corrientes

1 de enero de 2023

Modificacién a la NIC 1 - Desglose de
politicas contables

Modificaciones que permiten a las
entidades identificar adecuadamente la
informacidn sobre politicas contables
materiales que deban ser desglosadas en
los estados financieros

1 de enero de 2023

Modificacién a la NIC 8 — Definicidon de
estimacion contable

Modificaciones y aclaraciones sobre qué
debe entenderse como un cambio de una
estimacion contable

1 de enero de 2023

Modificacion a la NIC 12 - Impuestos
diferidos derivados de activos y pasivos
que resultan de una Unica transaccién

Clarificaciones sobre como las entidades
deben registrar el impuesto diferido que
se genera en operaciones como
arrendamientos y obligaciones por
desmantelamiento

1 de enero de 2023

NIIF 17 Contratos de seguros y sus
modificaciones

Recoge los principios de registro,
valoracidn, presentacion y desglose de
los contratos de seguros. Reemplazara a
la NIIF 4

1 de enero de 2023

Modificacidon a la NIIF 17 Contratos de
Seguros — Aplicacion inicial de la NIIF 17 y
NIIF 9. Informacién comparativa

Modificacidon de los requisitos de
transicion de la NIIF 17 para las
aseguradoras que aplican la NIIF 17 y la
NIIF 9 por primera vez al mismo tiempo

1 de enero de 2023

Para las normas que entran en vigor a partir de 2022 y siguientes, el Grupo ha realizado
una evaluacién de los impactos que la aplicacion futura de estas normas podrian tener en
las cuentas anuales consolidadas una vez entre en vigor, considerandose a la fecha actual
gue los impactos de la aplicacion de estas normas no seran significativos.

No existe ningun principio contable o criterio de valoracidon que, teniendo un efecto
significativo en estas cuentas anuales consolidadas, se haya dejado de aplicar en su
elaboracion.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021 no se han producido cambios de
criterios contables significativos respecto a los criterios aplicados para el ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2020.

2.3. Principios de Consolidacion

a) Perimetro de consolidacion

El perimetro de consolidacion del Grupo esta formado por: Duro Felguera, S.A., Sociedad
Dominante, sus dependientes y asociadas. Adicionalmente, el Grupo participa
conjuntamente con otras entidades y uniones temporales de empresas (en adelante UTEs).

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un

grupo cuando la Dominante tiene una o mas entidades dependientes, siendo éstas aquellas
sobre las que la Dominante tiene el control, bien de forma directa o indirecta
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Por otra parte, tanto la Sociedad Dominante como ciertas sociedades dependientes
participan en UTEs y consorcios, siendo incluidas en las sociedades respectivas las cifras
correspondientes a las UTEs y consorcios a través de la integracion proporcional de los
saldos de activos, pasivos, ingresos y gastos.

b) Sociedades Dependientes

Dependientes son todas las entidades (incluidas las entidades estructuradas) sobre las que
el Grupo tiene control. El Grupo controla una entidad cuando estda expuesto, o tiene
derecho, a obtener unos rendimientos variables por su implicacién en la participada y tiene
la capacidad de utilizar su poder sobre ella para influir sobre esos rendimientos.

La Sociedad reevaluara si controla una participada cuando los hechos y circunstancias
indiquen la existencia de cambios en uno o mas de los tres elementos de control
enumerados anteriormente.

La consolidacion de una dependiente comienza cuando la Sociedad adquiere el control de
la dependiente (y cesa cuando la Sociedad pierde el control de la dependiente).

Las sociedades dependientes se consolidan por el método de integracion global,
incluyéndose en las cuentas anuales consolidadas la totalidad de sus activos, pasivos,
ingresos, gastos y flujos de efectivo y eliminandose las operaciones y saldos entre las
empresas del Grupo. Las politicas contables de las dependientes se han modificado en los
casos en que ha sido necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas
por el Grupo.

El valor de la participacion no dominante en el patrimonio y en los resultados consolidados
se presenta, respectivamente, en los epigrafes “Participaciones no controladoras” del
Patrimonio neto del Balance de situacion financiera consolidado y “Resultado atribuido a
participaciones no controladoras” en la Cuenta de resultados consolidada.

El resultado del periodo y cada componente de otro resultado global seran atribuidos a los
propietarios de la controladora y a las participaciones no controladoras. La Sociedad
atribuird también el resultado global total a los propietarios de la controladora y a las
participaciones no controladoras incluso si los resultados de las participaciones no
controladoras dan lugar a un saldo deudor.

Cuando sea necesario, se realizaran ajustes de homogeneizacion en los Estados financieros
de las filiales para asegurar la conformidad con las politicas contables del Grupo.

Para contabilizar las combinaciones de negocios el Grupo aplica el método de adquisicién.
La contraprestacion transferida por la adquisicion de una dependiente se corresponde con
el valor razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos con los anteriores
propietarios de la adquirida y las participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo.
La contraprestacion transferida también incluye el valor razonable de cualquier activo o
pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacién contingente. Los costes
relacionados con la adquisicién se reconocen como gastos en los ejercicios en los que se
incurra en los mismos. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos
contingentes asumidos en una combinacidn de negocios se valoran inicialmente a su valor
razonable en la fecha de adquisicién. Para cada combinacion de negocios, el Grupo puede
optar por reconocer cualquier participacion no dominante en la adquirida por el valor
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razonable o por la parte proporcional de la participacién no dominante de los activos netos
identificables de la adquirida.

Los costes relacionados con la adquisicién se reconocen como gastos en el ejercicio en que
se incurre en ellos.

Si la combinacién de negocios se realiza por etapas, el importe en libros en la fecha de
adquisicion de la participacion en el patrimonio neto de la adquirida anteriormente
mantenido por la adquirente se vuelve a valorar al valor razonable en la fecha de
adquisicién; cualquier pérdida o ganancia que surja de esta nueva valoracién se reconoce
en el resultado del ejercicio.

Si en la fecha de cierre del ejercicio en que se produce la combinaciéon no pueden concluirse
los procesos de valoracion necesarios para aplicar el método de adquisicion descrito
anteriormente, esta contabilizacion se considera provisional, pudiéndose ajustar dichos
valores provisionales en el periodo necesario para obtener la informacion requerida que en
ningln caso sera superior a un afo. Los efectos de los ajustes realizados en este periodo
se contabilizan retroactivamente modificando la informacidn comparativa si fuera
necesario.

El coste de la combinacidn incluird asimismo, en su caso, el valor razonable de cualquier
contraprestacion contingente que dependa de eventos futuros o del cumplimiento de
condiciones predeterminadas. Los cambios en el valor razonable de las contraprestaciones
contingentes, que tengan lugar dentro del periodo de valoracion (que no excedera de 1
afno desde la fecha de adquisicion), pueden ser el resultado de informacion adicional que
se obtenga después de la fecha de adquisicidon sobre hechos y circunstancias que existian
en dicha fecha, por lo que se ajustara retrospectivamente por medio de una disminucién /
incremento en el fondo de comercio.

Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio
se incluyen en las cuentas de resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicién
o hasta la fecha efectiva de enajenacion, segln corresponda.

Para contabilizar la venta o pérdida de control de sociedades dependientes, se da de baja
en cuentas los activos, pasivos y todas las participaciones no controladoras de la sociedad

dependiente en la fecha en que se pierda el control por sus importes en libros. Asimismo,
se reconoce el valor razonable de la contraprestaciéon recibida, si la hubiera, por la
transaccion, suceso o circunstancias que dieran lugar a la pérdida de control, incluyendo,
en su caso, la distribucidon de acciones de la sociedad dependiente a los propietarios en su
condicién de tales, asi como la inversion conservada en la que anteriormente fue
dependiente por su valor razonable en la fecha en que se pierda el control. Se reclasifican
al resultado del periodo los importes reconocidos en otro resultado global en relacién con
la dependiente y se reconoce toda la diferencia resultante como ganancia o pérdida en el
resultado del periodo atribuible a la controladora.

Los saldos y transacciones significativas efectuadas entre sociedades consolidadas por
integracién global, han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

No ha sido necesario ningln ajuste de homogeneizacion temporal ya que la fecha de cierre
de todas las sociedades del Grupo es la misma.
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A continuacion, se desglosan los datos de identificacion de las sociedades dependientes

incluidas en el perimetro de consolidacién:

Sociedad

Participacion

Domicilio

Actividad

Consolidacién por integracién global:
DF Mompresa, S.A.U (3).

DF Operaciones y Montajes, S.A.U.(3)

Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U.(4)

Duro Felguera Green Tech, S.A.U.

(antes DF Técnicas de Entibacion, S.A.U.)
(2) (4)

Felguera I.H.I., S.A. (3)

Felguera Tecnologias de la Informacidn,
S.A. (2) (3)

Duro Felguera Investment, S.A U. (2) (3)

Duro Felguera Oil&Gas, S.A.U. (2) (3)

Duro Felguera Logistic Systems, S.A.U.
(2) (3)

DFOM Biomasa Huelva, S.L. (2) (5)

Equipamientos Construcciones y Montajes,
S.A. de C.V. (2) (3) (5)

Proyectos e Ingenieria Pycor S.A. de C.V.

(2) (3) (3)

Felguera Diavaz Proyectos México S.A. de
C.V. (2) (3)

Turbogeneradores del Perd, S.A.C. (2) (3)
(6)

Duro Felguera Argentina, S.A. (2) (6) (5)

Duro Felguera Chile Limitada (antes
Opemasa Andina, Ltda.) (2) (5) (6)

100%

100%
100%

100%

100%

60%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

50%

100%

100%

100%

Gijon

Gijén
Gijén

Gijon
Gijon

Llanera

Gijén

Gijon

Gijén

Gijon
México

México

México
Perd
Argentina

Chile

Montaje y mantenimiento de turbinas.

Estudio, comercializacién y realizacion de todo tipo
de servicios y suministros, mantenimiento y
operacion de plantas industriales, maquinaria e
instrumentacion de las mismas. Puesta en marcha
de instalaciones.

Recipientes de presion y caldereria gruesa.

Disefio, fabricacion, suministro, montaje,
operacion, mantenimiento, promocién, desarrollo,
gestién, explotacion y comercializacion de
instalaciones, productos, soluciones técnicas, obras
y servicios en el sector de las energia renovables,
tanto para la generacion como para el transporte,
distribucidn, importacion, exportacion, reciclaje,
extraccion, compraventa y distribucién mayor o
menor, o almacenamiento de energia a partir de
fuentes renovables, incluyendo la tenencia y
explotacién comercial de concesiones, acuerdos e
instalaciones para la produccidn de electricidad,
hidrégeno, biodiesel, hidrocarburos,
biocombustibles, productos derivados o producidos
para generar estos productos, asi como productos
resultantes de transformacion, y otras materias
primas, a partir de energia renovables.

Equipos de almacenamiento de combustibles y
gases.

Desarrollo de aplicaciones informaticas de gestion
empresarial.

Inversidon en empresas comerciales, industriales y
de servicios, agencia y libre mediacién en contratos
diversos, asi como gestion y administracion de
valores.

Concepcidn, disefio, célculo, ingenieria basica,
ingenieria de detalle, direccidn, planificacion,
informatizacion, coordinacion, seguimiento y
control de proyectos en el sector del petrdleo, gas y
petroquimico.

El estudio, el disefio, la comercializacién, la
preparacion, fabricacion, informatizacién,
transporte, montaje y supervision de toda clase de
sistemas automaticos de transporte, almacenes
automaticos y sistemas de manutencién para la
industria, y sus componentes, asi como las
operaciones industriales, comerciales y financieras
relacionadas con tal objeto, incluyendo la
exportacion e importacion de todas las actividades
y productos aqui incluidos.

La realizacion de la operacion y mantenimiento de
la Planta de Generacion Eléctrica con Biomasa de
Ence en Huelva.

Construccién y montaje de proyectos industriales.

Construccion y montaje de proyectos industriales.

Desarrollo de cualquier tipo de actividad
relacionada con la produccion de energia mediante
la utilizacién, total o parcialmente, de fuentes de
energia edlica y cogeneracion.

Instalacidn de equipos electromecanicos para
plantas de generacion eléctrica.

Construccién, mantenimiento y suministro de
equipos en centrales de generacion de energia.

Construccion, mantenimiento y suministro de
equipos en centrales de generacién de energia.
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%

Sociedad Participacion Domicilio Actividad
Turbogeneradores de Venezuela C.A. (2) Ingenieria, suministros y obra civil para proyectos
(5) 100% Venezuela de energia.

Duro Felguera Do Brasil Desenvolvimiento
de Projectos Ltda. (2) (3) 100% Brasil Desarrollo comercial de proyectos.
Felguera Gruas India Private Limited. (2)
(3) 100% India Terminales portuarios.
Proyectos de ingenieria, suministro y construccion
PT Duro Felguera Indonesia (2) (3) 95% Indonesia para el sector minero, energético e industrial.
Estados
DF USA, LLC (2) (3) 100% Unidos Desarrollo comercial de proyectos.
DF Canada Ltd (2) (3) 100% Canada Servicios de ingenieria y construccién

1) Sociedades auditadas por auditores distintos al auditor de la Sociedad Dominante, en su caso.
2) Sociedades no auditadas

3) Participacion ostentada por la Sociedad Dominante

4)  Participacion ostentada por Duro Felguera Investment, S.A.

5) Participacion ostentada por DF Operaciones y Montajes, S.A.

6) Participacion ostentada por DF Mompresa, S.A.

7) Participacion ostentada por Felguera I.H.I., S.A.

Las cuentas anuales/estados financieros utilizados en el proceso de consolidacién son, en
todos los casos, los correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
cada ejercicio.

Adicionalmente, las siguientes sociedades no han sido integradas por estar inactivas y no
ser relevantes sus cifras en relacidon a las magnitudes del balance y la cuenta de resultados
del Grupo:

%
Sociedad Participacion Domicilio Actividad

Construccién, asesoramiento, estudio, proyecto,
direccion, ejecucién, administracion de obras de
arquitectura o ingenieria civil, eléctrica, electrénica,
mecanica, hidraulica, usinas, construccion,
ampliacién o refaccidn de plantas o centrales de
Turbogeneradores de Argentina, S.A. (2) generacion eléctrica y/o su operacién y/o su
(3) (6) 100% Argentina mantenimiento.

Mopre Montajes de Precision de Venezuela, Montaje de turbogeneradores y equipos auxiliares
S.A. (6) 100% Venezuela en centrales de generacion de energia.

Ingenieria, suministros y obra civil para proyectos
Duro Felguera Panama, S.A. (2) (3) 100% Panama de energia.

Disefio, desarrollo, fabricacion, integracion,

comercializacion, representacion, instalacion y

mantenimientos de sistemas, equipos y

subconjuntos eléctricos, electronicos, de

climatizacién y mecanicos, asi como la realizacién

de proyectos de ingenieria, incluyendo la obra civil
Felguera IHI Panama, S.A. (2) (7) 100% Panama necesaria

Arabia Construccion de edificios y plantas de generacion
Duro Felguera Saudi LLC (2) (3) (6) 50% Saudi eléctrica.

Felguera IHI Canada INC (2) (7) 100% Canada Servicios de ingenieria y construccién

1) Sociedades auditadas por auditores distintos al auditor de la Sociedad Dominante, en su caso.
2) Sociedades no auditadas

3) Participacion ostentada por la Sociedad Dominante

4)  Participacion ostentada por Duro Felguera Investment, S.A.

5) Participacion ostentada por DF Operaciones y Montajes, S.A.

6) Participacion ostentada por DF Mompresa, S.A.

7) Participacion ostentada por Felguera I.H.I., S.A.
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C) Sociedades Asociadas y negocios conjuntos

Una asociada es una entidad sobre la que el Grupo tiene una influencia significativa.
Influencia significativa es el poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y
de operacion de la participada, sin llegar a tener el control ni el control conjunto de esta.

Un negocio conjunto, a diferencia de una operacién conjunta descrita en el apartado d) de
esta Nota, es un acuerdo mediante el cual las partes que tienen control conjunto sobre la
sociedad, tienen derechos a los activos netos de la misma en base a dicho acuerdo. Control
conjunto es el reparto del control contractualmente decidido y formalizado en un acuerdo,
que existe solo cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren el
consentimiento unanime de las partes que comparten el control.

Los resultados y los activos y pasivos de las entidades asociadas y negocios conjuntos se
registran en las cuentas anuales consolidadas por el método de la participacion. Segun el
método de la participacién, una inversién en una asociada o negocio conjunto se registrara
inicialmente al costo y el importe en libros se incrementara o disminuirad para reconocer la
parte del inversor en el resultado del periodo de la participada, después de la fecha de
adquisicidn. Si la parte del Grupo en las pérdidas de una asociada o negocio conjunto iguala
o excede su participacion y créditos en estos, el Grupo dejara de reconocer su participacion
en las pérdidas adicionales. Las pérdidas adicionales se reconoceran solo en la medida en
que el Grupo haya incurrido en obligaciones legales o implicitas, o haya efectuado pagos
en nombre de la asociada o negocio conjunto.

Una inversion en una asociada o un negocio conjunto se registra utilizando el método de
la participacion desde la fecha en que la entidad se convierte en una asociada o un negocio
conjunto.

Las pérdidas y ganancias resultantes de las operaciones de la Sociedad con la asociada o
negocio conjunto se reconocen en las cuentas anuales consolidadas del Grupo en funcién
del porcentaje de participacion en la entidad asociada o negocio conjunto que no esta
relacionado con el Grupo.

Los resultados de dilucién surgidas en inversiones en asociadas se reconocen en la cuenta
de resultados.

En cada fecha de presentacién de informacion financiera, el Grupo determina si existe
alguna evidencia objetiva de que se haya deteriorado el valor de la inversidn en la asociada.
Si este fuese el caso, el Grupo calcula el importe de la pérdida por deterioro del valor como
la diferencia entre el importe recuperable de la asociada y su importe en libros y reconoce
el importe adyacente a “la participacion del beneficio / (pérdida) de una asociada” en la
cuenta de resultados consolidada.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, en opinidn de los Administradores no existen pasivos
significativos contingentes correspondientes a la participacion del Grupo en sociedades
asociadas y negocios conjuntos, adicionales a los descritos en la Nota 35.

A continuacién, se desglosan los datos de identificacidon de las Asociadas y negocios
conjuntos incluidas en el perimetro de consolidacién:
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Consolidacién por el método de

participacion:
Construccion de Central de ciclo combinado 313 CC
Empalme II en el estado de Sonora - México licitado
Dunor Energia, S.A.P.I. de C.V. (1) (3)(4) 50% México por la Comision Federal de Electricidad (CFE).

(1) Sociedades auditadas por auditores distintos al auditor de la Sociedad Dominante. A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales
la auditoria se encuentra en curso.

(2) Sociedades no auditadas.

(3) Negocio conjunto

(4) Participacion ostentada por la Sociedad Dominante

Las cuentas anuales/estados financieros utilizados en el proceso de consolidacién son, en
todos los casos, los correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
cada ejercicio.

Adicionalmente, las siguientes sociedades no han sido integradas por estar inactivas y no
ser relevantes sus cifras en relacion a las magnitudes del balance y la cuenta de resultados
del Grupo:

% Domicilio
Sociedad Participacion Actividad
Asociadas
Sociedad de Servicios Energéticos Montajes y mantenimiento de plantas de generacion
Iberoamericanos, S.A. (2) (4) 25% Colombia eléctrica.
Zoreda Internacional, S.A. (2) (4) 40% Gijon Proyectos medioambientales.

d) Operaciones conjuntas y Unién temporal de empresas

Una operacién conjunta es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que poseen
control conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos y obligaciones con respecto a los
pasivos, relacionados con el acuerdo. Control conjunto es el reparto del control
contractualmente decidido, que existe solo cuando las decisiones sobre las actividades
relevantes requieren el consentimiento unanime de las partes que comparten el control.

Cuando una sociedad del Grupo lleva a cabo sus actividades en el marco de operaciones
conjuntas, el Grupo como operador conjunto reconocera en relacién con su participacion
en una operacién conjunta:

- sus activos, incluyendo su participacion en los activos mantenidos conjuntamente;

- sus pasivos, incluyendo su participacion en los pasivos incurridos conjuntamente;

- su participacion en los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta
del producto que realiza la operacion conjunta; y

- sus gastos, incluyendo su participacion en los gastos incurridos conjuntamente.

Cuando una sociedad del Grupo realiza una transaccion con una operacién conjunta en la
que es un operador conjunto, tal como una compra de activos, el Grupo no reconocera su
participacion en las ganancias y pérdidas hasta que revenda esos activos a un tercero.

Tienen la consideracion de Unidon Temporal de Empresas (UTEs), aquellas entidades sin
personalidad juridica propia mediante las que se establece un sistema de colaboracion
entre empresarios por tiempo cierto, determinado o indeterminado, para el desarrollo o
ejecucion de una obra, servicio o suministro. Normalmente se utilizan para combinar las
caracteristicas y derechos de los socios de las UTEs hacia un fin comun, con el objetivo de
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obtener la mejor valoracién técnica posible. Las UTEs tienen por lo general la consideracion
de sociedades independientes con actuacion limitada, dado que, a pesar de que puedan
adquirir compromisos en nombre propio, estos suelen llevarse a cabo a través de los socios
en proporcion a su participacion en las UTEs.

Las participaciones de los socios en las UTEs dependen normalmente de su aportacion
(cuantitativa o cualitativa) al proyecto, estan limitadas a su cometido y tienen intencién de
generar su resultado especifico exclusivamente. Cada socio es responsable de ejecutar sus
propias tareas en su propio beneficio.

El hecho de que uno de los socios actie como gestor del proyecto no afecta a su posicién
o participacion en las UTEs. Los socios de las UTEs son responsables colectivos de los
aspectos técnicos, a pesar de que existan clausulas pari passu que impliquen unas
consecuencias especificas para las acciones correctas o incorrectas de cada socio.

Normalmente no tienen activos ni pasivos sobre una base independiente. La actividad se
lleva a cabo durante un periodo de tiempo especifico normalmente limitado al plazo de
ejecucion del proyecto. Las UTEs pueden ser propietarias de ciertos activos fijos utilizados
para el desarrollo de su actividad. Aunque generalmente en estos casos los activos suelen
adquirirse para su utilizacion de forma conjunta por todos los socios de las UTEs, por un
periodo similar a la duracién del proyecto, los socios pueden establecer, previo acuerdo, la
asignacién, cantidades y usos de los activos de las UTEs para finalizar el proyecto.

Las UTEs en las que participa la sociedad son gestionadas por un comité de direccion que
cuenta con idéntica representacién de cada uno de los socios de las UTEs y dicho comité
toma todas las decisiones que tienen un impacto significativo en el éxito de dichas UTEs.
Todas las decisiones requieren consenso entre los socios que comparten el control, de
manera que son los socios en conjunto quienes tienen el poder para dirigir las actividades
de las UTEs. Cada socio tiene derecho a los activos y obligaciones relacionados con el
acuerdo. Por lo tanto, las UTEs se consolidan por el método de integracién proporcional.

La parte proporcional de las partidas del Balance de situacion y de la Cuenta de resultados
de las UTEs se integran en el Balance de situacion consolidado y de la Cuenta de resultados
consolidada de la Sociedad en funcidn de su porcentaje de participacion, asi como los flujos
de efectivo en el Estado de flujos de efectivo consolidado.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, no existen pasivos contingentes significativos
correspondientes a la participacion del Grupo en las UTEs, adicionales a los descritos en la
Nota 35.

A continuacién, se desglosan los datos de identificacion de las operaciones conjuntas
incluidas en el perimetro de consolidacion:
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%
Sociedad Participacion Domicilio Actividad
Operaciones conjuntas:
Disefio, suministro, construccién y puesta en marcha
UTE Termocentro 100% Gijon de la CTCC Termocentro.
UTE Telfers 100% Gijon Desarrollo de proyecto en Panama.
UTE DFOM-Mompresa 100% Gijon Desarrollo de proyecto en Colombia
Suministro, prefabricaciéon y montaje de tuberias
metadlicas engomadas correspondientes al proyecto
UTE FMM - MCAV Monfalcone 51% Langreo de Desulfuracion de la CT Monfalcone.
Suministro llave en mano Ciclo Combinado Barranco
UTE DF - TR Barranco II 50% Gijon II.
Suministro llave en mano CT Ciclo Combinado
UTE CTCC Puentes 50% Gijén Puentes.
UTE CTCC Barcelona 50% Madrid Construccién Ciclo Combinado Puerto Barcelona.
UTE CT Besos V 50% Madrid Obra civil para central de ciclos combinados.
Ingenieria, suministro de equipos y materiales,
UTE Duro Felguera Argentina, S.A. - montaje electromecanico, obras civiles y puesta en
Fainser, S.A. 90% Argentina marcha de la Central de Vuelta de Obligado.
Disefio, suministro e instalacion de linea de tubos con
sistema de cambio rapido avanzado en la planta de
UTE Abbey Etna 48,58% Langreo Rothrist.
Transformacion, revisién y mejoras en la CT de
UTE As Pontes 65% Langreo Puentes de Garcia Rodriguez.
Montaje Mecanico y pintura del proyecto ADI-100 en
UTE Somorrostro 33,33% Langreo la refineria de Petronor- Muskiz (Vizcaya).
Ejecucidn trabajos para el montaje mecanico de los
hornos de cocker y vacio y otros trabajos varios de
montaje correspondientes al proyecto C10
UTE Hornos Cartagena 33,33% Langreo Ampliacion de la refineria Cartagena - Repsol.
Suministro y montaje de trabajos de aislamiento
UTE ATEFERM 33,33% Langreo térmico de la planta de regasificacion de Sagunto.
Ejecucién de los trabajos de aislamiento del bloque
UTE FERESA-KAEFER-IMASA (UTE COCKER para el proyecto ADI-100 en la refineria de
PETRONOR) 33,33% Oviedo Petronor (Muskiz-Bilbao).
Construccion y entrega de dos tanques de
almacenamiento de gas licuado en la planta de
UTE FB 301/2 38,42% Madrid Enagas en El Musel.
Ingenieria, Suministros Locales y construccion de la
Consorcio el Sitio (TGV-Y&V Ingenieria) 70% Venezuela planta de Termoeléctrica Termocentro.
UTE Duro Felguera Argentina, S.A. — Masa Ejecucién del “Contrato PTV-01 Rehabilitacién de
Argentina, S.A. 51% Argentina unidades turbovapor de Endesa Costanera”.
Ejecucién de las obras de construccién de la Central
UTE New Chilca 100% Gijon Térmica de Ciclo Combinado New Chilca.
Realizacion de los suministros foraneos y prestacion
de servicios de ingenieria off-shore de la central de
ciclo combinado Empalme 1I, asi como las
ampliaciones de obras y servicios complementarios y
UTE DF-ELECNOR EMPALME II 50% Madrid accesorios
UTE DFOM NUCLEO KENIA I 100% Gijon Proyecto energy access scale up program
Ejecucién de las obras del Proyecto EPC de
ingenieria, compra, suministro, construccion y puesta
en marcha de la ampliaciéon (quinto tanque) de la
UTE F.D.B. ZEEBRUGGE 71,98% Madrid Terminal de GNL en Zeebrugge
Consorcio DF-Romelectro ) 70% Rumania Construccion Central Térmica de Ciclo Combinado

™ La Sociedad se integra el 100% de las operaciones considerando la situacion financiera del socio y las garantias prestadas.

) Desde el inicio del consorcio, el Grupo se integra el 100% de las operaciones en consideracion al control que ejerce en el consorcio

teniendo el otro socio naturaleza de subcontratista en la relacién frente al cliente.

Las cuentas anuales/estados financieros utilizados en el proceso de consolidacion son, en
todos los casos, los correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
cada ejercicio.
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e) Cambios en el perimetro de consolidacion

Los principales movimientos habidos durante el ejercicio 2021 en el perimetro de
consolidacién fueron los siguientes:

Entradas

GRUPO

Salidas

GRUPO
Epicom, S.A. (Notas 1, 2.2 y 2.26)

En el ejercicio 2020 el perimetro de consolidacion del Grupo se habia modificado segun lo
siguiente:

Entradas
GRUPO
Duro Felguera Logistic Systems, S.A.
DFOM Biomasa Huelva, S.L.
Salidas
GRUPO
Duro Felguera Australia Pty Limited
Operaciones y Mantenimiento Solar Power, S.L.
UTE's

UTE Andasol III

El efecto de los cambios en el perimetro de consolidacidon sobre patrimonio y resultados
consolidados no fueron significativos en el ejercicio 2020.

f) Transacciones y participaciones no controladoras

El Grupo contabiliza las transacciones con participaciones no controladoras como
transacciones con los propietarios del patrimonio del Grupo. En las compras de
participaciones no controladoras, la diferencia entre la contraprestacion abonada vy la
correspondiente proporcion del importe en libros de los activos netos de la dependiente se
registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas por enajenacion de participaciones
no controladoras también se reconocen igualmente en el patrimonio neto.

Cuando el Grupo deja de tener control o influencia significativa, cualquier participacion
retenida en la entidad se vuelve a valorar a su valor razonable, reconociéndose el mayor
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importe en libros de la inversién contra la cuenta de resultados. El valor razonable es el
importe en libros inicial a efectos de la contabilizacion posterior de la participacion retenida
en la asociada, negocio conjunto o activo financiero. Ademas de ello, cualquier importe
previamente reconocido en otro resultado integral en relacion con dicha entidad se
contabiliza como si el Grupo hubiera vendido directamente todos los activos y pasivos
relacionados. Esto podria significar que los importes previamente reconocidos en otro
resultado integral se reclasifiquen a la cuenta de resultados.

Si la propiedad de una participacion en una asociada se reduce, pero se mantiene la
influencia significativa, sélo se reclasifica a la cuenta de resultados la parte proporcional
de los importes reconocidos anteriormente en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

g) Conversion de estados financieros en moneda extranjera

Los estados financieros de entidades participadas cuya moneda funcional es distinta de la
moneda de presentacion (el euro), se han convertido utilizando los procedimientos
descritos en la Nota 2.5.¢).

Cuando se pierde el control o la influencia significativa en una sociedad con una moneda
funcional distinta del euro, las diferencias de cambio registradas como un componente del
patrimonio neto, relacionadas con dicha sociedad, se reconocen en la cuenta de resultados
en el mismo momento en que se reconoce el resultado derivado de la enajenacion.

2.4. Clasificacion corriente y no corriente

El Grupo ha optado por presentar los activos y pasivos corrientes de acuerdo con el curso
normal de la explotacion de la empresa. Asi, los activos se clasifican como activos
corrientes si se espera que sean realizados en un periodo inferior a 12 meses después de
la fecha del Balance de situacion. Los saldos de clientes y obra ejecutada pendiente de
certificar u otros activos financieros vinculados al ciclo de explotacién que por existir una
disputa entre el Grupo y el cliente su cobro podria superar los 12 meses, se clasifican como
corrientes independientemente de que su periodo de realizacién sea superior a un ano, en
la medida en que se considera que forman parte del ciclo normal de explotacién del Grupo,
con independencia de su vencimiento. En caso contrario, se clasifican como activos no
corrientes. Los mismo sucede con los pasivos vinculados a la actividad que se clasifican
como pasivos corrientes. Los activos y pasivos corrientes con un vencimiento estimado
superior a doce meses son los siguientes:

Miles de Euros
31.12.21 31.12.20
Clientes y obra ejecutada pendiente de certificar 31.934 30.765
Total activos corrientes 31.934 30.765
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 9.025 12.864
Provisiones para riesgos y de garantia 66.840 80.192
Total pasivos corrientes 75.865 93.,086
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2.5. Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se
valoran utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera
(«moneda funcional»). Los estados financieros consolidados se presentan en euros, que es
la moneda funcional y de presentacién de la Sociedad Dominante.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones en el caso
de partidas que se hayan vuelto a valorar. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
gue resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversién a los tipos de
cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera
se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si se difieren en patrimonio neto como
las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones netas
cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos y efectivo y
equivalentes al efectivo se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de
“Diferencias de cambio”.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio mantenidos a valor razonable con cambios en resultados, se reconocen en la
cuenta de resultados como parte de la ganancia o pérdida de valor razonable. Las
diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en
el otro resultado integral consolidado.

c) Entidades del Grupo

Los resultados y el balance de todas las entidades del Grupo que tienen una moneda
funcional diferente de la moneda de presentacién se convierten a la moneda de
presentacién como sigue:

(i) Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio
de cierre en la fecha del balance;

(ii) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados y el estado de ingresos y
gastos reconocidos en el patrimonio neto se convierten a los tipos de cambio
medios a menos que esta media no sea una aproximacién razonable del efecto
acumulativo de los tipos existentes en las fechas de la transaccion, en cuyo caso
los ingresos y gastos se convierten a la fecha de las transacciones y

(iii) Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en el estado de ingresos
y gastos reconocidos en el patrimonio neto consolidado.
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Adicionalmente, las diferencias de cambio surgidas en una partida monetaria que forme
parte de la inversién neta en un negocio se reconoceran inicialmente en otro resultado
integral.

Cuando se produce la disposicién de un negocio en el extranjero, el importe acumulado de
las diferencias de cambio relacionadas con el negocio en el extranjero, reconocidas en otro
resultado integral y acumuladas en un componente separado del patrimonio, se reclasifican
del patrimonio al resultado cuando se reconozca la ganancia o pérdida de la disposicion.

Antes de su conversién a euros, los estados financieros de las sociedades del Grupo cuya
moneda funcional es la de una economia hiperinflacionaria se ajustan por la inflacién segin
el procedimiento descrito en el parrafo siguiente. Una vez reexpresadas, todas las partidas
de los estados financieros son convertidas a euros aplicando el tipo de cambio de cierre.
Las cifras correspondientes a periodos anteriores, que se presentan a efectos
comparativos, no son modificadas.

Para determinar la existencia de hiperinflacion, el Grupo evalla las caracteristicas
cualitativas del entorno econémico, asi como la evolucion de las tasas de inflacion en los
ultimos tres afios. Los estados financieros de companias cuya moneda funcional es la de
una economia considerada altamente inflacionaria son ajustados para reflejar los cambios
en el poder adquisitivo de la moneda local, de tal forma que todas las partidas del balance
gque no estan expresadas en términos corrientes (partidas no monetarias), son
reexpresadas tomando como referencia un indice de precios representativo a la fecha de
cierre del ejercicio, y todos los ingresos y gastos, ganancias y pérdidas, son reexpresados
mensualmente aplicando factores de correccion adecuados. La diferencia entre los
importes iniciales y los valores ajustados se imputa a resultados.

d) Economias hiperinflacionarias

Calificacion de Argentina como pais hiperinflacionario

La economia argentina se considera hiperinflacionaria desde el ejercicio 2018 y el Grupo
DF aplica los ajustes por inflacion a las compafiias cuya moneda funcional es el peso
argentino para la informacién financiera de los periodos terminados desde el 1 de julio de
2018.

Conforme a lo establecido por la NIC 29, el Grupo ha procedido a

- Ajustar el coste histérico de los activos y pasivos no monetarios y las distintas
partidas de patrimonio neto desde su fecha de adquisicién o incorporacion al
balance consolidado hasta el cierre del ejercicio para reflejar los cambios en el poder
adquisitivo de la moneda derivados de la inflacion.

- Reflejar en la cuenta de resultados la pérdida o ganancia correspondiente al impacto
de la inflacion del afio en la posicion monetaria neta.

- Ajustar las distintas partidas de la cuenta de resultados y del estado de flujos de
efectivo por el indice inflacionario desde su generacién, con contrapartida en
resultados financieros y en una partida conciliatoria del estado de flujos de efectivo,
respectivamente.

- Convertir todos los componentes de los estados financieros de las compafiias
argentinas a tipo de cambio de cierre, siendo el cambio correspondiente a 31 de
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diciembre de 2021 de 116,34 pesos por euro (102,79 pesos por euro a 31 de
diciembre de 2020).

Para actualizar los estados financieros, el Grupo ha utilizado los indices definidos por la
resolucion JG n° 539/18 publicada por la Federacig’m Argentina de Consejos Profesionales
de Ciencias Econdmicas (FACPCE), basada en el Indice de Precios al Consumidor (IPC),
publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) de la Republica
Argentina y el Indice de Precios Internos al por Mayor (IPIM) publicado por la FACPCE. El
indice acumulado a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es de 582,5% y 385,9%,
respectivamente, mientras que en base anual el indice para 2021 ha sido 51% (35% para
2020).

El Grupo no posee activos fijos significativos en Argentina por lo que el impacto de la
hiperinflacion no ha sido significativo. El efecto se ha llevado a diferencias de conversion.
Por otro lado, el efecto sobre las partidas monetarias, ascendié a 1.770 miles de euros y
ha sido registrado en la cuenta de resultados del ejercicio, véase Nota 30.

Los principales impactos en las cuentas anuales consolidadas del Grupo DF a 31 de
diciembre de 2021 derivados de los aspectos mencionados anteriormente son los
siguientes:

Miles de euros

Ingresos ordinarios 23
Resultado de explotacion (56)
Resultado de las actividades que contintian 1.770

Diferencia acumulada de conversién (8.335)
Efecto patrimonial neto -

2.6. Inmovilizado intangible

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio surge en la adquisicion de dependientes y representa el exceso de la
contraprestacién transferida, el importe de cualquier participacion no dominante en la
adquirida y el valor razonable en la fecha de adquisicidon de cualquier participaciéon en el
patrimonio previa en la adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables
adquiridos. Si el total de la contraprestaciéon transferida, la participacién no dominante
reconocida y la participacién previamente mantenida valorada a valor razonable es menor
que el valor razonable de los activos netos de la dependiente adquirida, en el caso de una
adquisicién en condiciones muy ventajosas, la diferencia se reconoce directamente en la
cuenta de resultados.

A efectos de llevar a cabo las pruebas para pérdidas por deterioro, el fondo de comercio
adquirido en una combinacidon de negocios se asigna a cada una de las unidades
generadoras de efectivo, o grupos de unidades generadoras de efectivo, que se espera que
se beneficien de las sinergias de la combinacion. Cada unidad o grupo de unidades a las
que se asigna el fondo de comercio representa el nivel mas bajo dentro de la entidad al
cual se controla el fondo de comercio a efectos de gestion interna. El fondo de comercio se
controla al nivel de segmento operativo.
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Las revisiones de las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio se realizan
anualmente o con mas frecuencia si sucesos o cambios en las circunstancias indican una
potencial pérdida por deterioro. El importe en libros de la UGE que contiene el fondo de
comercio se compara con el importe recuperable, que es el valor en uso o el valor razonable
menos los costes de venta, el mayor de estos importes. Cualquier pérdida por deterioro se
reconoce inmediatamente como un gasto y posteriormente no se revierte.

Tras la salida de Epicom del perimetro de la consolidacién en 2021, no existen fondos de
comercio registrados.

b) Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los
costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa
especifico.

Los costes asociados al mantenimiento de programas informaticos se reconocen como
gasto a medida que se incurre en los mismos.

Los costes directamente atribuibles que se capitalizan como parte de los programas
informaticos incluyen los gastos del personal que desarrolla dichos programas y un
porcentaje adecuado de gastos generales.

Los gastos que no cumplan estos criterios se reconoceran como un gasto en el momento
en el que se incurran. Los desembolsos sobre un inmovilizado intangible reconocidos
inicialmente como gastos del ejercicio no se reconocerdn posteriormente como
inmovilizados intangibles.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan
durante sus vidas utiles estimadas (no superan los tres afios), con excepcion del ERP, que
el Grupo amortiza en ocho afios dada la relevancia de la inversidn acometida en ejercicios
anteriores, y al ser su vida util claramente superior a tres anos.

C) Costes de desarrollo

Los gastos de desarrollo directamente atribuibles al disefo y realizacion de pruebas de
programas informaticos que sean identificables y Gnicos y susceptibles de ser controlados
por el Grupo se reconocen como inmovilizados intangibles, cuando se cumplen las
siguientes condiciones:

a) Técnicamente, es posible completar la produccion del inmovilizado intangible de forma
que pueda estar disponible para su utilizacién o su venta;

b) La Direccidén tiene intencion de completar el inmovilizado intangible en cuestion, para
usarlo o venderlo;

c) La entidad tiene capacidad para utilizar o vender el inmovilizado intangible;

d) Se puede demostrar la forma en que el inmovilizado intangible vaya a generar
probables beneficios econdmicos en el futuro;

e) Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo,
para completar el desarrollo y para utilizar o vender el inmovilizado intangible; y

f) El desembolso atribuible al inmovilizado intangible durante su desarrollo puede
valorarse de forma fiable.
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Los costes de desarrollo con una vida util finita que se capitalizan se amortizan desde el
inicio de la produccion comercial del producto de manera lineal durante el periodo en que
se espera que generen beneficios, sin superar los cinco afios.

Los gastos de desarrollo que no reldnen los requisitos anteriores se reconocen como gasto
en la Cuenta de resultados consolidada en el ejercicio en que se incurren.

2.7. Inmovilizado material

El Grupo sigue el modelo de coste histérico por el que los elementos de inmovilizado
material se reconocen por su coste inicial menos la amortizacion y las pérdidas por
deterioro acumuladas correspondientes, excepto en el caso de los terrenos, que no se
amortizan y se presentan netos de las pérdidas por deterioro. El coste histérico inicial
incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de los elementos de
inmovilizado.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como
un activo separado, sélo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros
asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento pueda
determinarse de forma fiable. El importe en libros de la parte sustituida se da de baja
contable.

Con caracter general, los gastos de reparaciones y mantenimiento se cargan en la cuenta
de resultados consolidada durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion en otros activos se calcula usando el método
lineal para asignar la diferencia entre el coste o importes revalorizados de los activos a sus
valores residuales durante las vidas Utiles estimadas, que se indican a continuacién:

Anos de vida
util estimada

Construcciones 7 ab7
Instalaciones técnicas y maquinaria 4 a33
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3a20
Otro inmovilizado 3a20

Respecto a los activos revertibles cuya vida Gtil es superior al periodo concesional, se utiliza
como vida util del activo la del citado periodo.

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la
fecha de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado,
su importe en libros se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota
2.10).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el importe en libros y se reconocen con la cuenta de resultados en
“Resultado por enajenaciones del inmovilizado”.
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Los trabajos realizados por el Grupo para su inmovilizado se valoran por su coste de
produccion y figuran como ingreso en la cuenta de resultados consolidada.

Los costes por intereses deben ser reconocidos como gastos del ejercicio en que se
incurren, salvo si fueran capitalizables. En este sentido, se consideran capitalizables:

e Cuando los costes por intereses sean directamente atribuibles a la adquisicién,
construccién o produccion de activos aptos, que son aquellos que necesariamente
requieren de un periodo de tiempo sustancial antes de estar preparados para el uso
previsto.

e Siempre que sea probable que generen beneficios econdmicos futuros a la empresa
y que puedan ser valorados con suficiente fiabilidad.

2.8. Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias, que comprenden terrenos y construcciones en propiedad, se
mantienen para la obtenciéon de plusvalias a largo plazo y no estan ocupados por el Grupo.

Se realizaran transferencias a, o de, inversiones inmobiliarias cuando exista un cambio en
su uso evidenciado por:

e El inicio de la ocupacion por parte del propietario, en el caso de una transferencia
de una inversidon inmobiliaria a una instalacién ocupada por el duefo;

e Elinicio de un desarrollo con intencion de venta, en el caso de una transferencia de
una inversion inmobiliaria a existencias;

e El fin de la ocupacion por parte del duefio, en el caso de la transferencia de una
instalacién ocupada por el propietario a una inversion inmobiliaria;

e El inicio de una operacion de arrendamiento a un tercero, en el caso de una
transferencia de existencias a inversiones inmobiliarias.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial como activo, estos elementos se contabilizan
por su coste de adquisicion menos la amortizacién acumulada y, en su caso, el importe
acumulado de las pérdidas por deterioro del valor reconocidas (Nota 2.10).

2.9. Derechos de uso sobre activos alguilados y deuda financiera asociada

Los derechos de uso sobre activos alquilados y la deuda financiera asociada a los mismos
representan el derecho a usar el activo en cuestion y la obligacion de hacer pagos en virtud
del contrato de arrendamiento, respectivamente.

Los activos por derecho de uso sobre activos alquilados se valoran a coste que comprende
lo siguiente:

- el importe de la valoracion inicial del pasivo por arrendamiento

- cualquier pago por arrendamiento hecho en o antes de la fecha de comienzo, menos
cualquier incentivo por arrendamiento recibido

- cualquier coste directo inicial, y

- costes de restauracién
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Los activos por derecho de uso se amortizan de forma lineal durante la vida util del activo
o el plazo de arrendamiento, el menor de los dos.

La deuda financiera asociada al derecho de uso de los activos alquilados incluye el valor
actual neto de los pagos por arrendamiento.

Los pagos por arrendamiento se descuentan usando el tipo incremental de endeudamiento
del arrendatario, siendo éste el tipo que el arrendatario individual tendria que pagar para
pedir prestados los fondos necesarios para obtener un activo de valor similar al activo por
derecho de uso en un entorno econdémico similar con términos, garantias y condiciones
similares.

El Grupo esta expuesto a potenciales incrementos futuros en los pagos por arrendamiento
basado en un indice o tipo, que no estan incluidos en el pasivo por arrendamiento hasta
gue tienen efecto. En ese momento, el pasivo por arrendamiento se evalla de nuevo y se
ajusta contra el activo por derecho de uso.

Los pagos por arrendamiento se asignan entre principal y coste financiero. El coste
financiero se carga a resultados durante el periodo de arrendamiento de forma que
produzcan un tipo de interés periddico constante sobre el saldo restante del pasivo para
cada periodo.

El plazo de los arrendamientos, se determina como el periodo no cancelable. En el caso
que el Grupo tenga una opcion unilateral de ampliaciéon o terminacién y exista certeza
razonable de que se ejercitard dicha opcién se considerard también el correspondiente
plazo de ampliacién o terminacion anticipada.

2.10. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

En cada cierre el Grupo revisa los activos sujetos a amortizacién para verificar si existe
alguin suceso o cambio en las circunstancias que indique que el importe en libros puede no
ser recuperable y, en caso de que los hubiera, comprueba, mediante el denominado “test
de deterioro”, la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable
de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

Los activos que tienen una vida util indefinida y el fondo de comercio no estan sujetos a
amortizacion y se someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos
los costes de venta y el valor en uso.

Los valores en uso se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso
de inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los calculos de deterioro se
efectian elemento a elemento, de forma individualizada.

La Direccion prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo, que presenta

indicios de deterioro, un test de deterioro. Los principales componentes de dicho test de
deterioro son:

39



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2021
(En miles de euros)

- Proyecciones de resultados

- Proyecciones de inversiones y capital circulante

- Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de
capital, siendo las principales variables que influyen en su calculo, el coste de los
pasivos y los riesgos especificos de los activos

- Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones
de flujos de efectivo mas alld del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones

- Valor terminal

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de
las mejores estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacion
procedente del exterior.

Para la determinacion del valor razonable de los activos industriales de Duro Felguera
Caldereria Pesada y para los activos inmobiliarios, el Grupo utiliza tasaciones realizadas
por expertos independientes (Nota 4).

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora
de efectivo a la que se hubiese asignado todo o parte de un Fondo de Comercio, se reduce
en primer lugar el valor contable del Fondo de Comercio correspondiente a dicha unidad.
Si el deterioro supera el importe de éste, en segundo lugar, se reduce, en proporcién a su
valor contable, el del resto de activos de la unidad generadora de efectivo, hasta el limite
del mayor valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su
valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no
permitida en el caso especifico del Fondo de Comercio), el importe en libros del activo o
de la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe
recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe
en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por
deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una pérdida por deterioro de valor se
reconoce como ingreso.

2.11. Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta

El Grupo clasifica como un activo no corriente (0 un grupo enajenable de elementos) como
mantenido para la venta, si su importe en libros se recuperara fundamentalmente a través
de una transaccion de venta, en lugar de por su uso continuado.

Para aplicar la clasificacion anterior, el activo (o grupo enajenable de elementos) debe
estar disponible, en sus condiciones actuales, para su venta inmediata, sujeto
exclusivamente a los términos usuales y habituales para la venta de estos activos (o grupos
enajenables de elementos), y su venta debe ser altamente probable.

Para que la venta sea altamente probable, la Direccion, debe estar comprometida por un
plan para vender el activo (o grupo enajenable de elementos), y debe haberse iniciado de
forma activa un programa para encontrar un comprador y completar dicho plan. Ademas,
la venta del activo (o grupo enajenable de elementos) debe negociarse activamente a un
precio razonable, en relacidn con su valor razonable actual. Asimismo, debe esperarse que
la venta cumpla las condiciones para su reconocimiento completo dentro del afio siguiente
a la fecha de clasificacion.
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Cuando se cumplan los criterios establecidos el parrafo anterior, y el plan de venta implica
la pérdida de control de una dependiente clasificara todos los activos y pasivos de esa
dependiente como mantenidos para la venta, independientemente de que el Grupo retenga
después de la venta una participacion no dominante en su anterior dependiente.

Estos activos o grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonable
deducidos los costes necesarios para la venta, el menor.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero
a la fecha de cada balance de situacion se realizan las correspondientes correcciones
valorativas para que el valor contable no exceda el valor razonable menos los costes de
venta.

Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de
elementos, mantenidos para la venta, que no cumplen los requisitos para calificarlos como
operaciones interrumpidas, se reconocen en la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias
gue corresponda segun su naturaleza.

Al cierre del ejercicio, si bien el Grupo se encuentra comprometido por un plan para la
venta de algunos activos inmobiliarios, al no considerarse la venta de estos activos
altamente probable, a un precio razonable, en relacién con su valor razonable actual, en
un plazo de tiempo inferior a 12 meses, no se ha procedido a su clasificacién como activos
no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta.

2.12. Activos financieros

2.12.1 Reconocimiento inicial y valoracion

Los activos financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicion, incluyendo los
costes de la operacién.

Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican como:

a) activos financieros a valor razonable con cambios en resultados;
b) créditos y cuentas a cobrar (activos financieros a coste amortizado); y
c) activos financieros a valor razonable con cambio en Otro resultado global.

La Direccion determina la clasificacion de las inversiones en el momento de su
reconocimiento inicial y revisa la clasificacién en cada fecha de cierre del ejercicio,
atendiendo principalmente a un modelo de negocio donde el objetivo principal es el cobro
de los flujos de efectivo contractuales, por ello, la mayoria de los activos financieros del
Grupo se encuentran en la categoria de Coste amortizado.

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados
En esta categoria se recogen tanto los activos financieros adquiridos para su negociacion
como aquellos designados a valor razonable con cambios en resultados al inicio. Un activo

financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el propdsito de
venderse en el corto plazo o si es designado asi por la Direccion. Los derivados financieros
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también se clasifican como adquiridos para su negociacidon cuando no reldnen los requisitos
para ser designados de cobertura contable.

Se reconocen inicial y posteriormente por su valor razonable, sin incluir los costes de la
transaccion. Los sucesivos cambios en dicho valor razonable se reconocen en la linea de
beneficios/pérdidas de activos financieros a valor razonable en la Cuenta de resultados
consolidada.

b) Créditos y cuentas a cobrar (Activos financieros a coste amortizado)

Los activos financieros a vencimiento y los préstamos y cuentas a cobrar se valoran a
“coste amortizado”.

El Grupo valora sus activos a coste amortizado, ya que el objetivo del modelo de negocio
es mantenerlos con el fin de cobrar los flujos de efectivo contractuales.

La NIIF 9 se basa en un modelo de pérdidas esperadas por el que la provisidon por pérdidas
se calcula en base a las pérdidas esperadas para los préximos 12 meses o para toda la
vida de los instrumentos en funcion del incremento significativo del riesgo.

Con este fin, el Grupo ha establecido un procedimiento por el que las cuentas a cobrar no
solo se deterioran cuando ya no son recuperables (pérdidas incurridas) sino que considera
las posibles pérdidas esperadas en base a la evolucion del riesgo crediticio especifico del
cliente, su sector y pais. Este modelo aplica a todos los activos financieros incluidos los
comerciales y activos de contratos bajo la NIIF 15 y no comerciales.

Para su calculo el Grupo ha desarrollado una metodologia por la que se aplica a los saldos
de los activos financieros, unos porcentajes que reflejen las pérdidas crediticias esperadas
en funcion del perfil crediticio de la contrapartida (el cliente, para el caso de los clientes y
otras cuentas a cobrar), para lo que ha involucrado a un experto independiente.

Dichos porcentajes reflejan la probabilidad de que ocurra un incumplimiento de las
obligaciones de pago y el porcentaje de pérdida, que, una vez producido el impago, resulta
finalmente incobrable. La asignacion de los rating y la evolucion de dichos porcentajes es
supervisado por el departamento de riesgos financieros, que anualmente, para cada cierre
del ejercicio actualiza en funcién de los riesgos crediticios.

Si en dicho andlisis se identifica un incremento significativo del riesgo respecto del
reconocido inicialmente, la pérdida esperada se calcula teniendo en cuenta la probabilidad
de que haya un incumplimiento durante toda la vida del activo.

A este respecto, de acuerdo con el modelo de deterioro de pérdida esperada a 12 meses,
el Grupo ha estimado que los activos financieros valorados a coste amortizado estan
sujetos a pérdida por deterioro de valor atendiendo a los hechos y circunstancias existentes
segln se indica a continuacién:
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Pérdida Esperada

Importe bruto Importe neto
a 31 de o Miles de a 31l de
diciembre de ° euros diciembre
Concepto 2021 de 2021
Clientes vencidos deteriorados por
insolvencia 16.511 100% (16.511) -
Clientes "Stage 3” 85.431 65%-100% (73.302) 12.129
Resto clientes "Stage 1-2” 29.009 0,5%-9% (445) 28.564
Total clientes 130.951 (90.258) 40.693
Obra ejecutada pendiente de
certificar "Stage 3” 19.003 100% (19.003) -
Obra ejecutada pendiente de
certificar deteriorada por insolvencia 8.515 100% (8.515) -
Resto obra ejecutada pendiente de
certificar "Stage 1-2” 27.376 0,3%-3% (323) 27.053
Total OEPC 54.894 (27.841) 27.053
Deudores varios y otras cuentas a
cobrar “Stage 3” 16.769 74%-100% (13.149) 3.620
Deudores varios y otras cuentas a
cobrar "Stage 1-2” 1.210 - - 1.210
Total Deudores 17.979 (13.149) 4.830
Otros activos financieros 31.705 0,3%-0,6% (157) 31.243
Tesoreria 88.997 0,1%-0,3% (100) 88.987
324.311 (131.505) 192.806

La estimacion de la pérdida esperada, para la que el Grupo ha utilizado a un experto
independiente, se ha realizado tomando en consideracion la calificacion crediticia de las
contrapartes, emitida por agencias de reconocido prestigio, o, en caso de no estar
disponible, del area geografica en la que opera, y a partir de dicho rating se obtienen los
porcentajes a aplicar sobre los saldos registrados, teniendo en consideracién la
probabilidad default y la tasa de recuperacion.

c) Activos financieros a valor razonable con cambios en patrimonio

En esta categoria se recogen los activos financieros no derivados que no estan recogidos
en ninguna de las anteriores categorias. En el caso del Grupo, son fundamentalmente
aquellas participaciones en las sociedades que, de acuerdo con la normativa en vigor, no
se han incluido en el perimetro de consolidacion de los ejercicios 2021 y 2020 y en las que
el grado de participacién directa e indirecta de la sociedad dominante no supera el 5%.

Se reconocen inicial y posteriormente por su valor razonable menos los costes de la
transaccion. Los cambios sucesivos de dicho valor razonable se reconocen en el Patrimonio
neto, salvo las diferencias de conversion de titulos monetarios, que se registran en la
Cuenta de resultados consolidada. Los dividendos de instrumentos de Patrimonio neto
disponibles para la venta se reconocen en la Cuenta de resultados consolidada como
“Ingresos financieros” cuando se establece el derecho del Grupo a recibir el pago.

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion,
es decir, la fecha en que se compromete a adquirir o vender el activo. Los activos
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financieros a valor razonable con cambio en Otro resultado global se dan de baja contable
cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han
transferido y se han traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de
su titularidad.

No hay una reclasificacion posterior de beneficios y pérdidas del valor razonable a
resultados después de la baja de la inversion. Las pérdidas por deterioro (y la reversién de
pérdidas por deterioro) en instrumentos de patrimonio valorados a valor razonable con
cambios en otro resultado global no se informan por separado de otros cambios en el valor
razonable.

2.12.2 Baja de los activos financieros

Los activos financieros son dados de baja del balance de situacion consolidado por las
distintas sociedades del Grupo cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos
de efectivo del activo financiero o cuando se transfieren de manera sustancial los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero.

2.13. Existencias

Las materias primas y auxiliares y los materiales para consumo y reposicién se valoran a
su coste medio de adquisicidn o a su valor neto realizable, si éste Ultimo fuera menor.

Los productos terminados y los productos en curso y semiterminados se valoran al coste
promedio de fabricacion del ejercicio, que incluye el coste de las materias primas y otros
materiales incorporados, la mano de obra y los gastos directos e indirectos de fabricacién,
pero no incluyen los gastos por intereses. El coste de estas existencias se reduce a su valor
neto de realizacién cuando éste es inferior al coste de fabricacion.

La valoraciéon de los productos obsoletos y defectuosos se ha ajustado, mediante
estimaciones, a su posible valor de realizacion.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio,
menos los costes variables de venta aplicables.

2.14. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista
en entidades de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento
original de tres meses o menos, o cancelables sin coste, y los descubiertos bancarios. En
el balance, los descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo
corriente.

2.15. Capital social
Las acciones de la sociedad dominante se clasifican como Patrimonio neto. Los costes

directamente atribuibles a la emisidon de nuevas acciones se presentan en el Patrimonio
neto como una deduccién, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.
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2.16. Subvenciones

Las subvenciones del Gobierno se reconocen por su valor razonable cuando hay una
seguridad razonable de que la subvencién se cobrara y el Grupo cumplird con todas las
condiciones establecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la cuenta
de resultados durante el periodo necesario para correlacionarlas con los costes que
pretenden compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material se
incluyen en pasivos no corrientes como subvenciones oficiales diferidas y se abonan en la
cuenta de resultados sobre una base lineal durante las vidas esperadas de los
correspondientes activos.

2.17. Pasivos financieros y patrimonio neto

Los pasivos financieros y los instrumentos de capital se clasifican conforme al contenido
de los acuerdos contractuales pactados. Un instrumento de capital es un contrato que
representa una participacion residual en el patrimonio del Grupo.

Los principales pasivos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo son pasivos
financieros a vencimiento, que se valoran a su coste amortizado.

Para determinar si un instrumento financiero es un instrumento de patrimonio y no un
pasivo financiero, sera de patrimonio si, y sélo si, se cumplen las dos condiciones (a) y (b)
descritas a continuacién:

(a) El instrumento no incorpora una obligacién contractual:
(i) de entregar efectivo u otro activo financiero a otra entidad; o
(ii) de intercambiar activos o pasivos financieros con otra entidad bajo condiciones
que sean potencialmente desfavorables para el emisor.

(b) Si el instrumento puede o va a ser liquidado con los instrumentos de patrimonio propios
del emisor, es:

(i) un instrumento no derivado, que no comprende ninguna obligacidon contractual
para el emisor de entregar un nimero variable de los instrumentos de patrimonio
propio; o

(ii) un instrumento derivado a ser liquidado exclusivamente por el emisor a través
del intercambio de una cantidad fija de efectivo u otro activo financiero por una
cantidad fija de sus instrumentos de patrimonio propios. A estos efectos no se
incluiran entre los instrumentos de patrimonio propios de la entidad a los que sean,
en si mismos, contratos para la futura recepcidon o entrega de instrumentos de
patrimonio propios de la entidad.

Una obligacién contractual, incluyendo la que surja de un instrumento financiero derivado
que vaya a producir, o pueda producir, la recepcidén o entrega futuras de los instrumentos
de patrimonio propios del emisor, no es un instrumento de patrimonio si no cumple las
condiciones (a) y (b) anteriores.
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Por tanto, las obligaciones y otros instrumentos similares que establezcan clausulas de
conversiéon por las que se estipule una relaciéon de canje que obligue a la entrega de una
cantidad variable de acciones propias se contabilizaran como un pasivo financiero.

La diferencia entre el valor inicialmente reconocido y el nuevo valor razonable derivado de
cualquier reclasificacion de un instrumento financiero de patrimonio a pasivo financiero se
registra en patrimonio.

2.17.1 Reconocimiento inicial y valoracién

Los pasivos financieros se clasifican a la fecha de su reconocimiento inicial, segun
corresponda, como pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados,
préstamos y créditos, cuentas a pagar o derivados designados como instrumentos de
cobertura en una cobertura eficaz.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y para los
préstamos y créditos y las cuentas a pagar se netean los costes de transaccion
directamente atribuibles.

Los pasivos financieros del Grupo incluyen los acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar, los préstamos y créditos, incluyendo los descubiertos en cuentas corrientes, y los
instrumentos financieros derivados.

2.17.2 Valoracion posterior

La valoracién de los pasivos financieros depende de su clasificacién como se indica a
continuacion.

a) Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos
financieros mantenidos para negociar y los pasivos financieros designados en su
reconocimiento inicial a valor razonable con cambios en resultados.

Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se incurren con el
proposito de ser recomprados a corto plazo. En esta categoria se incluyen los instrumentos
financieros derivados contratados por el Grupo que no han sido designados como
instrumentos de cobertura en las relaciones de cobertura tal como define la NIIF 9. Los
derivados implicitos que se han separado también son clasificados como mantenidos para
negociar, a menos que sean designados como instrumentos de cobertura eficaces.

Las pérdidas o ganancias de los pasivos mantenidos para negociar se reconocen en la
cuenta de resultados.

Los pasivos financieros designados en el reconocimiento inicial a valor razonable con

cambios en resultados se designan en la fecha inicial de reconocimiento solo si cumplen
con los criterios establecidos en la NIIF 9.
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b)  Préstamos y créditos

Tras el reconocimiento inicial, los préstamos y los créditos se valoran al coste amortizado
usando el método del tipo de interés efectivo. Las pérdidas y ganancias se reconocen en
la cuenta de resultados cuando se dan de baja los pasivos, asi como los intereses
devengados de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

El coste amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima de
adquisicién y las cuotas o costes que sean parte integral del método del tipo de interés
efectivo. Los intereses devengados de acuerdo con dicho tipo de interés efectivo se
incluyen en el epigrafe de Gastos financieros de la cuenta de resultados consolidada.

Esta categoria es la que generalmente se aplica a los préstamos y créditos con intereses.

Los préstamos participativos recibidos, que figuran por tanto como débitos y partidas a
pagar, con posterioridad al reconocimiento inicial se valoraran al coste amortizado siempre
que a la vista de las condiciones contractuales puedan realizarse estimaciones fiables de
los flujos de efectivo del instrumento financiero. Sin embargo, en aquellos contratos en
que los intereses tengan caracter contingente, bien porque se pacte un tipo de interés fijo
o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria, por ejemplo,
la obtencién de beneficios, o bien porque se calculen exclusivamente por referencia a la
evolucion de la actividad de la citada empresa, el fondo econémico de la operacion resulta
similar al de los contratos de cuentas en participacion. En estos casos, el prestatario
valorara el préstamo al coste, incrementado por los intereses que deba abonar al
prestamista de acuerdo con las condiciones contractuales pactadas. En este supuesto, los
costes de transaccién se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias, de forma lineal a
lo largo de la vida del préstamo participativo.

c) Acreedores comerciales

Los acreedores comerciales no devengan intereses y se registran a su valor nominal.

En relacién a las operaciones de confirming sin recurso, el tratamiento contable de este
tipo de operaciones no estd expresamente tratado en las normas NIIF. De acuerdo con la
European Securities and Markets Authority (ESMA) las operaciones de confirming (también
denominadas “reverse factoring”) deben ser analizadas conforme a la sustancia econémica
de los acuerdos entre las partes, con el fin de concluir si la deuda comercial debe ser
clasificada como deuda financiera dentro del Balance de situacion y si los flujos deben ser
clasificados como financieros u operativos en el estado de flujos de efectivo. En la medida
en que no existan cambios sustanciales en las condiciones de la deuda comercial (por
ejemplo, modificaciones en el vencimiento, en el importe o en los tipos de interés, en su
caso), el hecho de que, tras la operacion de confirming el nuevo acreedor legal pase a ser
una entidad financiera en lugar del acreedor comercial original no modifica la sustancia
economica de la deuda, la cual se origina por las actividades de explotacion del Grupo. El
Grupo ha adoptado dicha politica de clasificacidon. La linea se encuentra dispuesta por un
importe de 0 miles de euros al 31 de diciembre de 2021 (0 miles de euros al 31 de
diciembre de 2020).
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2.17.3 Baja de los pasivos financieros

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacidon se extingue, cancela o vence.
Cuando un pasivo financiero existente se reemplaza por otro del mismo prestamista en
condiciones sustancialmente diferentes, o cuando las condiciones de un pasivo existente
son sustancialmente modificadas, dicho intercambio o modificacién se trata como una baja
del pasivo original y el reconocimiento de la nueva obligacién. La diferencia en los valores
en libros respectivos se reconoce en la cuenta de resultados, neta de los costes de
transaccion asociados.

2.18. Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuestos del periodo comprende los impuestos corrientes y diferidos. Los
impuestos se reconocen en el resultado, excepto en la medida en que estos se refieran a
partidas reconocidas en el otro resultado integral consolidado o directamente en el
patrimonio neto. En este caso, el impuesto también se reconoce en el otro resultado
integral consolidado o directamente en patrimonio neto, respectivamente.

a) Gasto por el impuesto de sociedades

El gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas o a punto de
aprobarse a la fecha de balance en los paises en los que opera la Sociedad y sus
dependientes y en los que generan bases positivas imponibles. La Direccién evalla
periddicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos respecto a las
situaciones en las que la regulacion fiscal aplicable esta sujeta a interpretacion, y, en caso
necesario, establece provisiones en funcion de las cantidades que se espera pagar a las
autoridades fiscales.

Duro Felguera, S.A. y las sociedades dependientes nacionales en las que participa, directa
e indirectamente, en mas de un 75% de su capital social tributan por el Impuesto sobre
Sociedades, de acuerdo con el régimen especial de consolidacion fiscal previsto en el
articulo 55 y siguientes de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre.

Las politicas del Grupo establecen que para cada una de las sociedades integradas en el
Grupo fiscal consolidable, el gasto por Impuesto sobre beneficios del ejercicio se
determinara en funciéon del resultado econdmico antes de impuestos, aumentado o
disminuido, segun corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, y
minorado por las deducciones y bonificaciones de cuota que corresponden a cada sociedad
del Grupo fiscal en el régimen de declaracién consolidada, excluidas las retenciones y los
pagos a cuenta.

El gasto o ingreso consolidado por Impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa
al gasto o ingreso por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso
por impuesto diferido.

El Grupo imputa las bases imponibles, deducciones y bonificaciones, etc., correspondientes
a las Uniones Temporales de Empresas en las que participa, en proporcion a su porcentaje
de participacién en la UTE. Esta integracion se puede realizar en la fecha del cierre del
ejercicio de la UTE, o realizarlo en el siguiente periodo impositivo, tal y como se establece
en el Articulo 46 de la TRLIS, acogiéndose el Grupo a la opcion de integrar en la fecha de
cierre del ejercicio. Las deducciones y bonificaciones en cuota a las que tenga derecho la
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UTE se imputaran a los socios tanto si la base imponible de la UTE es positiva como
negativa.

El impuesto corriente es la cantidad que el Grupo satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del Impuesto sobre beneficios relativas a un ejercicio. Las
deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y
pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y
aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacién de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias
temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o
recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y
pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos
importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo
de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

b) Activos y pasivos por impuestos diferidos

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o
de otros activos y pasivos en una operacidon que no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable y no es una combinacidn de negocios, asi como para aquellas diferencias
asociadas a las modificaciones en el régimen fiscal de las pérdidas por deterioro de los
valores representativos de la participacion en el capital o en los fondos propios de
entidades, aprobadas por el Real Decreto 3/2016, de 2 de diciembre. Respecto a estas
ultimas diferencias, se establecié por la norma fiscal su reversion por quintas partes como
un ajuste positivo en base imponible en cada ejercicio, sin que la carga fiscal pendiente de
tomar hasta cumplir los cinco anos se registre como impuesto diferido. En la medida que
se producen diferencias derivadas de este hecho entre la base fiscal y contable de la
inversion, para el reconocimiento de los correspondientes activos por impuesto diferido se
atienden a los criterios establecidos por la norma general de aplicaciéon en cuanto a su
registro establecidos en el parrafo siguiente, no siendo reflejados impuestos diferidos de
activo si se trata de participaciones para las que se espera su continuidad en el grupo de
acuerdo a su estrategia de negocio.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sdlo se reconocen en la medida en que se
considere probable que el Grupo fiscal o cada sociedad integrada en el mismo que tributa
en base individual, vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder
hacerlos efectivos, independientemente del limite temporal normativo para su utilizacidon
si es un horizonte superior o ilimitado en el tiempo en los casos en que la legislacién
tributaria asi permita, que el Grupo fiscal o las entidades individuales tengan pasivos por
impuesto diferido (asimilables a estos efectos a las ganancias fiscales) con un plan de
reversion que permita compensar las bases imponibles negativas u otros créditos fiscales,
una vez considerado el techo fiscal de compensacién correspondiente (limitaciones
cuantitativas y tributacion minima), en su caso.

Asimismo, a nivel consolidado se consideran también los efectos fiscales que pudieran

existir por las diferencias, en su caso, entre el valor consolidado de una participada y su
base fiscal. En general estas diferencias surgen de los resultados acumulados generados
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desde la fecha de adquisicién de la participada, de deducciones fiscales asociadas a la
inversion y de la diferencia de conversion, en el caso de participadas con moneda funcional
distinta del euro. Se reconocen los activos y pasivos por impuestos diferidos originados por
estas diferencias salvo que, en el caso de diferencias imponibles (positivas en base), la
inversora pueda controlar el momento de reversion de la diferencia o no se espere tenga
lugar en un futuro previsible y en el caso de las diferencias deducibles (negativas en
base), solo si se espera que dicha diferencia revierta en un futuro previsible y sea probable
que el Grupo fiscal o la entidad consolidada sujeto del impuesto disponga de ganancias
fiscales futuras en cuantia suficiente.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o
abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en
patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados,
efectuandose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas
sobre su recuperacidon futura. Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por
impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la
medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros. En este
sentido, considerando la senda de resultado del Grupo en los ultimos ejercicios, el Grupo
ha registrado activos por impuesto diferido, con el limite de los pasivos por impuesto
diferido registrados. En general, los activos por impuesto diferido se presentan en balance
netos de los pasivos por impuesto diferido registrados de acuerdo a IAS 12.

2.19. Prestaciones a los empleados

a) Vales de carbon

El Grupo contrajo compromisos con determinado personal pasivo y activo, los empleados
procedentes de la extinta actividad hullera, para el suministro mensual de una cantidad
determinada de carbén.

Los importes de las dotaciones anuales para el carbdn se han venido determinando de
acuerdo con estudios actuariales realizados por un actuario independiente, y contemplan
las siguientes hipoétesis; tablas de mortalidad PERM/F 2020, tasas de interés técnico de un
0,79% anual (2020: 0,32%) e indices de incrementos de precios al consumo de un 1%
anual (2020: 1%).

b) Premios de vinculacion y otras obligaciones con el personal

El Convenio Colectivo de determinadas sociedades del Grupo recoge premios a satisfacer
a sus trabajadores en funcién de que estos cumplan 25 y 35 afos de permanencia en la
empresa, asi como otras obligaciones con el personal. Para la valoraciéon de estas
obligaciones el Grupo ha efectuado sus mejores estimaciones tomando como base un
estudio actuarial de un tercero independiente para lo que se ha utilizado las siguientes
hipétesis; tabla de mortalidad PERM/F 2020 y un tipo de interés del 0,79% anual (2020:
0,32%).
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C) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision
del Grupo de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o
cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. En
este sentido al 31 de diciembre de 2021, el Grupo mantiene en su balance una provision
por importe de 1.654 miles de euros que recoge los importes probables que en opinién de
los asesores legales puedan suponer salida de caja en relacion a procesos laborales
abiertos, cubriendo el mencionado importe la potencial indemnizacion al anterior CEO del
Grupo, asi como otras potenciales indemnizaciones correspondientes a otros procesos
laborales diferentes que el Grupo mantiene abiertos. (Nota 25). El Grupo reconoce estas
prestaciones en la primera de las siguientes fechas: (a) cuando el Grupo ya no puede
retirar la oferta de dichas indemnizaciones; o (b) cuando la entidad reconozca los costes
de una reestructuracion en el ambito de la NIC 37 y ello suponga el pago de
indemnizaciones por cese. Cuando se hace una oferta para fomentar la renuncia voluntaria
de los empleados, las indemnizaciones por cese se valoran en funciéon del nimero de
empleados que se espera que aceptara la oferta. Las prestaciones que no se van a pagar
en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

d) Planes de participacion en beneficios y bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base
a una formula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a los Accionistas de la Sociedad
después de ciertos ajustes. El Grupo reconoce una provision cuando estd contractualmente
obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacion implicita.

2.20. Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad dominante en la formulacion de las cuentas anuales
consolidadas diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos
pasados, cuya cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que
resultan indeterminados en cuanto a su importe y/ o momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion futura estd condicionada a que ocurra, o no, uno o mas
eventos futuros independientes de la voluntad del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas
con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la
obligacidn es mayor que de lo contrario, apoyandose en dicha estimacién en los asesores
internos y externos fiscales y legales del Grupo. Los pasivos contingentes no se reconocen
en las cuentas anuales consolidadas, sino que se informa sobre los mismos, conforme a
los requerimientos de la NIC 37.

Las provisiones (que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion
disponible sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas
con ocasion de cada cierre contable) se utilizan para afrontar las obligaciones especificas
para las cuales fueron originalmente reconocidas, procediéndose a su reversion, total o
parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.
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Al cierre los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020 se encontraban en
curso distintos procedimientos judiciales, procesos de arbitraje y reclamaciones entablados
contra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo habitual de sus actividades.
Tanto los asesores legales y fiscales, internos y externos del Grupo como sus
Administradores entienden que las provisiones constituidas son suficientes y que la
conclusion de estos procedimientos y reclamaciones no producird un efecto adicional
significativo en las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios en los que finalicen
(Notas 31 y 35).

Por ultimo, los activos contingentes soélo son objeto de registro contable cuando su
materializacion resulte altamente probable. No obstante, en la medida en que los mismos
resultan probables, son desglosados en la memoria.

2.21. Reconocimiento de ingresos

a) Reconocimiento de ingresos de los contratos de construccion

Con el objeto de asegurar una aplicacion homogénea en las diferentes areas de actividad,
el Grupo dispone de una politica comun de reconocimiento de ingresos adaptada a la NIIF
15 Ingresos de Actividades Ordinarias procedentes de Contratos con Clientes. A
continuacion, se detallan los criterios seguidos en dicha politica, que afectan
fundamentalmente a las actividades de Energia, Mining&Handling, Oil&Gas y Fabricacion.

El primer lugar a efectos del reconocimiento de ingresos es la identificacion de los contratos
y las obligaciones de desempefio dentro de los mismos. El nimero de obligaciones de
desempefio que tiene un contrato dependera del tipo de contrato y actividad.

En general, las obligaciones de desempefo en las distintas ramas de activad del Grupo se
satisfacen a lo largo del tiempo y no en un momento determinado, ya que el cliente recibe
y consume simultaneamente los beneficios aportados por el desempefo de la entidad a
medida que el servicio se presta.

Respecto al criterio de reconocimiento de ingresos a lo largo del tiempo (forma de medir
el progreso de una obligacion de desempefio), el Grupo aplica método de recursos (input
method) denominado “grado de avance sobre costes”. Conforme a este método, la entidad
reconocera ingresos basados en el avance de los costes respecto al total de los costes
previstos para terminar los trabajos, teniendo en cuenta los margenes esperados de todo
el proyecto segun el Ultimo presupuesto actualizado.

Este método conlleva medir la proporcién de los costes soportados por el trabajo terminado
hasta la fecha respecto al total de los costes previstos y reconocer ingresos de forma
proporcional al total de ingresos esperados. En el mismo, se aplica el porcentaje de costes
incurridos respecto al total de costes estimados para determinar el reconocimiento de
ingresos en funcién del margen estimado para toda la vida del contrato.

Residualmente, cuando el resultado de un contrato no puede estimarse de forma fiable,
los ingresos del contrato se reconocen sélo hasta el limite de los costes del contrato
incurridos que sea probable que se recuperaran. A 31 de diciembre de 2021 y 2020 no se
ha considerado en ninguno de los proyectos que el resultado no pueda ser estimado de
forma fiable.
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b) Reconocimiento de ingresos procedentes de modificaciones, reclamaciones y disputas

Se entiende por modificaciones, los cambios en el alcance del trabajo distintos de los
contemplados en el contrato original, que puede llevar a una modificacién de los ingresos
vinculados a dicho contrato. Las modificaciones del contrato inicial requieren una
aprobacién técnica y econdmica por parte del cliente que permita a partir de ese momento
la emisidn de certificaciones y el cobro de esos trabajos adicionales. El criterio seguido por
el Grupo es no reconocer los ingresos por estos trabajos adicionales hasta que exista la
aprobacién de los mismos por parte del cliente. En el caso de que los trabajos estén
aprobados pero la valoracion esté pendiente, se aplica el requisito que posteriormente se
menciona para el caso de “contraprestacion variable”, registrando aquel importe sobre el
gue sea altamente probable que no se va a producir una reversion significativa. Los costes
asociados a estas unidades ejecutadas o servicios se reconoceran en el momento en que
se produzcan, independientemente de que haya sido aprobada o no la modificacion.

Una reclamacion es una solicitud de pago o compensacion al cliente (por ejemplo,
supuestos de compensacion, reembolso de costes, revision de inflacidon legalmente
obligatoria) sujeta a un procedimiento de solicitud directamente al cliente. El criterio
seguido por el Grupo respecto a las reclamaciones es aplicar el mencionado anteriormente
para el caso de modificaciones, cuando dichas reclamaciones no estén amparadas en el
contrato, o de contraprestacion variable, cuando las mismas estén amparadas en el
contrato pero sea necesaria su cuantificacion.

Una disputa es el resultado de una inconformidad o rechazo tras una reclamacioén al cliente
bajo el amparo del contrato, cuya resolucién esta pendiente de procedimiento directamente
con el cliente o de un procedimiento judicial o arbitral. Conforme a los criterios seguidos
por el Grupo, los ingresos relacionados con disputas en la que se cuestione la exigibilidad
de la cantidad reclamada no se reconoceran, y los ingresos reconocidos anteriormente se
cancelaran, ya que la disputa demuestra la ausencia de aprobacién por el cliente del trabajo
terminado. En el caso de que el cliente cuestione el valor de los trabajos realizados, el
reconocimiento de ingresos se basara en el criterio aplicado en aquellos supuestos de
“contraprestacién variable” comentado posteriormente. Sélo en aquellos casos en los que
exista un informe legal que confirme que los derechos objeto de disputa son claramente
exigibles y que por lo tanto se recuperaran al menos los costes directamente relacionados
con el servicio relacionado con la misma, podrd reconocerse ingreso hasta el limite del
importe de los costes soportados.

Si la contraprestacion comprometida en un contrato incluye un importe variable, dicho
importe se reconocera por un valor que sea altamente probable que no sufra una reversion
significativa cuando la incertidumbre relativa a la variabilidad haya sido resuelta. En este
sentido, por ejemplo, se establece que solo a partir de un porcentaje avanzado del contrato
se puede reconocer un bonus.

c) Obra ejecutada pendiente de certificar / Obra certificada por anticipado

A diferencia del reconocimiento de los ingresos, las cantidades facturadas al cliente se
basan en los diferentes hitos establecidos en el contrato y al reconocimiento que sobre los
mismos presta el cliente, el cual se realiza mediante el documento contractual denominado
certificacion u orden de trabajo. De esta forma, las cantidades reconocidas como ingresos
en un ejercicio no tienen por qué coincidir con las cantidades facturadas o certificadas por
el cliente. En aquellos contratos en los que los ingresos reconocidos son superiores al
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volumen facturado o certificado, la diferencia se reconoce en una cuenta de activo
denominada “"Obra ejecutada pendiente de certificar” (siendo un activo del contrato) dentro
del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”, mientras que en aquellos
contratos en los que los ingresos reconocidos son inferiores al volumen facturado o
certificado por el cliente, la diferencia se reconoce en una cuenta de pasivo denominada
“Anticipos recibidos por trabajo de contratos” (siendo un pasivo del contrato) dentro del
epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”.

d) Costes de licitacion

Los costes de licitacion solo se capitalizan cuando estan directamente relacionados con un
contrato, es probable que se recuperen en el futuro y el contrato se haya adjudicado o la
empresa haya sido seleccionada como licitadora de preferencia. Los costes que se hayan
soportado con independencia de la obtencién del contrato se reconocen como gasto
excepto que sean explicitamente recuperables del cliente en cualquier caso (se obtenga o
no el contrato). Se amortizan de forma sistematica de acuerdo con la transferencia al
cliente de bienes y servicios con los que se relaciona el activo. A 31 de diciembre de 2021
y 2020 el Grupo no tiene costes de licitacién capitalizados.

e) Provisiones por pérdidas presupuestadas

Estas provisiones reconocen tan pronto como sea evidente que los gastos totales previstos
a incurrir en un contrato exceden los ingresos previstos totales del mismo. A efectos de
determinar, en su caso, la cuantia de la provisidon se aplica el criterio establecido en parrafo
14 (b) de la NIC 37, de esta forma se incluyen dentro de la estimacion del presupuesto
total del contrato aquellos ingresos previstos que se consideran probables. Este criterio es
distinto al establecido por la NIIF 15 comentado anteriormente, en base al cual dichos
ingresos s6lo se reconocen cuando se consideran altamente probables. Asi mismo, en el
caso en que el resultado total esperado de un contrato sea menor que el reconocido
conforme a las reglas anteriormente indicadas de reconocimiento de ingresos, la diferencia
se registra como una provision de margenes negativos.

f) Reconocimiento de ingresos de la actividad de servicios

En este tipo de actividad existe una gran variedad de servicios prestados, reconociendo
ingresos considerando el grado de realizacion de la prestacion a la fecha de balance,
siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad. Las
sociedades del Grupo siguen el procedimiento de reconocer en cada ejercicio como
resultado de sus servicios, la diferencia entre la produccion (valor a precio de venta del
servicio prestado durante dicho periodo, que se encuentra amparada en el contrato
principal firmado con el cliente o en modificaciones o en adicionales al mismo aprobados
por éste, o aquellos servicios que aun no estando aprobados, se estima altamente probable
su recuperacién final) y los costes incurridos durante el ejercicio. Las revisiones de precios
reconocidas en el contrato inicial firmado con el cliente se reconocen como ingreso en el
momento de su devengo, independientemente de que éstos hayan sido aprobados
anualmente por el mismo, al considerar que se encuentran comprometidas en el contrato.

g) Reconocimiento de ingresos por ventas de bienes

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han
transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad
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del bien vendido, no manteniendo la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el
control efectivo sobre el mismo.

h) Reconocimiento de ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.
Cuando un préstamo o una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo
reduce el importe en libros hasta su importe recuperable, descontando los flujos futuros
de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y continla
actualizando la cuenta a cobrar como un ingreso por intereses. Los ingresos por intereses
de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen usando el
tipo de interés efectivo original.

2.22. Arrendamientos

a) Grupo como arrendatario

El Grupo actia como arrendatario de oficinas, vehiculos y otros equipos. El Grupo aplica
un unico modelo de reconocimiento y valoracion para todos los arrendamientos en los que
opera como arrendatario que implica el reconocimiento de un activo por derecho de uso y
el correspondiente pasivo tal y como se describe en la Nota 2.9.

No obstante, el Grupo aplica la exencidén de reconocimiento del arrendamiento de corto
plazo a sus arrendamientos de maquinaria y equipos que tienen un plazo del arrendamiento
de 12 meses o0 menos a partir de la fecha de inicio y no tienen opcién de compra. También
aplica la exencién de reconocimiento de activos de bajo valor a los arrendamientos de
equipos que se consideran de bajo valor. Los pagos por arrendamientos en arrendamientos
a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen como gastos lineales
durante el plazo del arrendamiento.

b) Grupo como arrendador operativo

Si el contrato no transfiere sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo, el arrendamiento se clasifica como operativo. El ingreso que genera
el contrato se contabiliza linealmente durante el contrato y se incluye como ingresos en la
cuenta de resultados en la medida que tiene una naturaleza operativa. Los costes directos
que se incurren en la firma de un contrato de arrendamiento se incorporan como un mayor
valor del activo arrendado y se amortizan durante el periodo de arrendamiento en el mismo
criterio que los ingresos. Los pagos contingentes se reconocen como ingresos en el periodo
gue se devengan.

2.23. Distribucion de dividendos

La distribucidon de dividendos a los Accionistas de la Sociedad Dominante se reconoce como
un pasivo en los estados financieros consolidados del Grupo en el ejercicio en que los
dividendos son aprobados por los Accionistas de la Sociedad Dominante.

2.24. Ganancias por accidn

- Ganancias basicas por accion
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Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo:

a) el beneficio atribuido a la entidad controladora, excluyendo cualquier coste del
servicio del patrimonio neto distinto de las acciones ordinarias

b) entre el nUmero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el
ejercicio, ajustado por los elementos de incentivos en acciones ordinarias emitidos
durante el ejercicio y excluyendo las acciones propias

- Ganancias diluidas por accion

Para las ganancias diluidas por accidon se ajustan las cifras usadas en la determinacion de
las ganancias basicas por accién para tener en cuenta:

a) el efecto después del impuesto sobre las ganancias de los intereses y otros costes
financieros asociados con las acciones ordinarias potenciales con efectos dilusivos,
Y

b) el nimero medio ponderado de acciones ordinarias adicionales que habria estado
en circulacidon asumiendo la conversién de todas las acciones ordinarias potenciales
con efectos dilusivos.

2.25. Medio ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion vy
mejora del medio ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren.
Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la
minimizacion del impacto medioambiental y la proteccidon y mejora del medio ambiente, se
contabilizan como mayor valor del inmovilizado.

2.26. Operaciones interrumpidas

Una operacion interrumpida es todo componente del Grupo que ha sido enajenado o se ha
dispuesto de él por otra via, o bien que ha sido clasificado como mantenido para la venta
y, entre otras condiciones, representa una linea de negocio o un area significativa que
puede considerarse separada del resto.

Para este tipo de operaciones, el Grupo incluye dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias
y en una Unica partida denominada “Resultado del ejercicio procedente de las operaciones
interrumpidas neto de impuestos”, tanto el resultado después de impuestos de las
actividades interrumpidas como el resultado después de impuestos reconocido por la
valoracion a valor razonable menos los costes de venta o bien por la enajenacion o de los
elementos que constituyen la actividad interrumpida.

Adicionalmente, cuando se clasifican operaciones como interrumpidas, el Grupo presenta
en la partida contable mencionada anteriormente el importe del ejercicio precedente
correspondiente a las actividades que tengan el caracter de interrumpidas en la fecha de
cierre del ejercicio al que corresponden las cuentas anuales.

Tal y como se describe en las Notas 1, 2.2 y 2.3.e), durante el ejercicio 2021 el Grupo ha
procedido a la venta del 40% de la participacion en la sociedad dependiente Epicom, S.A.,
produciéndose la pérdida de control sobre la misma. Conforme a la NIIF 5, la venta de
dicha actividad ha sido clasificada como una operacién interrumpida.

56



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2021

(En miles de euros)

El detalle y valor de los elementos patrimoniales a 13 de mayo de 2021 que estaban
afectos a esta actividad industrial es el siguiente:

Miles de
euros

Inmovilizado Intangible 4.078
Inmovilizado material 1.124
Inversiones financieras a largo plazo 186
Existencias 1.699
Deudores comerciales y otras cuentas a 629
cobrar
Otros activos corrientes 164
Efectivo y otros activos liquidos 903
equivalentes
Total Activo 8.783
Provisiones corrientes 9
Pasivos financieros corrientes 802
Acreedores comerciales y otras cuentas a 2.845
pagar
Total Pasivo 3.656

En consecuencia, el Grupo ha registrado un resultado por importe de 3,5 millones de euros
procedente de la venta del 40% de la participacién y el valor razonable menos los costes
de venta del 60% de la participacion retenida (Nota 2.2.), sobre la que SEPI mantiene una
opcion de compra y que ha sido clasificada como una inversion financiera a valor razonable,
en la medida en que el Grupo no ostenta el control sobre la misma.

El desglose de los ingresos, gastos y resultado antes de impuestos reconocidos en la cuenta

de pérdidas y ganancias consolidada de 2021 en la linea “Resultado del periodo procedente
de actividades interrumpidas” es el siguiente:
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Miles de euros

2021 2020
(no Auditado) (Auditado)

Ingresos ordinarios 1.511 4.564
Variacién de existencias de productos terminados y

en curso 285 (311)
Aprovisionamientos (499) (1.255)
Beneficio Bruto 1.297 2.998
Gasto por prestaciones a los empleados (924) (1.691)
Amortizacion del inmovilizado (336) (517)
Gastos de explotacion (343) (515)
Otras ganancias/(pérdidas) netas 9 94
Resultado de explotacion (297) 369
Resultados financieros netos (7) (21)
Participacion en (pérdida)/beneficio de asociadas - -
Resultado antes de impuestos (304) 348
Impuesto sobre las ganancias - (86)
Resultado del periodo procedente de

operaciones continuadas -
Resultado del periodo procedente de

operaciones interrumpidas (304) 262

Los flujos netos de efectivo atribuibles a las actividades de explotacién, de inversion y
financiacion de las actividades interrumpidas son los siguientes:

Detalle de flujos de efectivo correspondientes a operaciones interrumpidas

(Miles de euros)

Ejercicio Ejercicio
2021 2020
flujos de efectivo de las actividades de explotacidon -1.689 2.168
flujos de efectivo de las actividades de inversién -91 (625)
flujos de efectivo de las actividades de financiacion -2.004 463

2.27. Estado de flujos de efectivo

Los flujos de efectivo son las entradas y las salidas de dinero en efectivo y sus equivalentes,
es decir, las inversiones a corto plazo de gran liquidez y sin riesgo significativo de
alteraciones en su valor.

El estado de flujos de efectivo consolidado se prepara segun el método indirecto, es decir,
a partir de los movimientos que se derivan de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada y del balance de situacion consolidado y se presenta comparando dos periodos
consecutivos. Este estado informa de los movimientos de los flujos de efectivo
consolidados, habidos durante el ejercicio, clasificandolos en:
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Flujos de efectivo por actividades de explotacion: los habituales de las entidades
gue forman el Grupo, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como
de inversién o de financiacion. A través de la partida “Otros ajustes al resultado” se
realiza el traspaso de los cobros y pagos por intereses, el traspaso de los resultados
por enajenaciéon de inmovilizado, las correcciones de resultados generados por
sociedades consolidadas por el método de la participaciéon y, en general, cualquier
resultado no susceptible de generar flujos de efectivo. Los intereses pagados
pueden ser clasificados como actividades de explotacion o actividades de
financiacion. El Grupo opta por clasificarlos como actividades de explotacion.

Flujos de efectivo por actividades de inversion: los derivados de la adquisicion,
enajenacion o disposicion por otros medios de activos no corrientes.

Flujos de efectivo por actividades de financiacion: son los derivados de variaciones
en la deuda financiera, pago del dividendo y las variaciones de los intereses
minoritarios.

No existen transacciones no monetarias relacionadas con operaciones de inversiéon y
financiacion significativas que, por no haber dado lugar a variaciones de efectivo no han
sido incluidas en el estado de flujos de efectivo y deban ser informadas separadamente,
aparte de las operaciones relativas a las obligaciones convertibles enmarcadas dentro del
proceso de restructuracion de la deuda financiera.

3.

3.1.

Gestion del riesgo financiero

Factores de riesgo financiero

Derivada de las actividades desarrolladas en el sector y mercados en los que el Grupo
opera, existe una exposicion a distintos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés y riesgo de precio), riesgo de crédito,
riesgo de liquidez y riesgo de cambio climatico.

a)

Riesgo de mercado

(i) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de
tipo de cambio por operaciones con monedas extranjeras, principalmente el ddlar
americano (USD), de modo que las devaluaciones en paises emergentes no
afectarian en principio de modo directo a los ingresos contabilizados en las obras,
existiendo en menor medida exposicion a monedas locales de paises emergentes,
actualmente las mas importantes son el peso argentino (ARS), el dinar argelino
(DZD) y la rupia india (INR). El riesgo de tipo de cambio surge cuando las
transacciones comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estan
denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la sociedad
dominante, que coincide con su moneda de presentacidn, el euro.

El detalle de los activos y pasivos financieros denominados en moneda extranjera,

asi como las transacciones denominadas en moneda extranjera se presenta en la
Nota 26.b). Por su parte, las diferencias de conversién se desglosan en la Nota 18.
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Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales
futuras, activos y pasivos reconocidos, las entidades del Grupo utilizan diversos
medios:

- La mayoria de los contratos estan acordados en “multidivisa”, desagregando
el precio de venta en las distintas monedas de los costes previstos y
manteniendo los margenes previstos en euros.

- La financiacion del capital circulante correspondiente a cada proyecto se
denomina en la moneda de cobro.

De modo que, una parte de los costes se contrata en la moneda de referencia del
contrato o en una moneda con alto grado de correlaciéon con la misma, lo que le
proporciona una cobertura natural y menor exposicion al riesgo de cambio. No
obstante, las unidades operativas son responsables de la toma de decisidon sobre
las coberturas a realizar cuando las circunstancias lo requieren, a revisar y autorizar
por el area de tesoreria y el Comité de Direccion.

A 31 de diciembre de 2021, si el euro se debilitara en un 5% frente al doélar
americano, con el resto de variables constantes, el resultado después de impuestos
del ejercicio hubiera sido 138 miles de euros mayor (2020: 105 miles de euros
menor), y en el caso de una revaluacion del 5% el resultado habria disminuido en
125 miles de euros (2020: 95 miles de euros mayor), principalmente como resultado
de las ganancias / pérdidas por tipo de cambio de moneda extranjera por la
conversion a ddlares americanos de los clientes y otras cuentas a cobrar, efectivo,
proveedores y anticipos de clientes, asi como el impacto en el resultado final del
proyecto de los importes de ingresos y gastos futuros en doélares, y el efecto del
grado de avance al final del ejercicio.

(ii) Riesgo de precios

La realizacién de proyectos cuya duraciéon se extiende a lo largo de dos o mas anos
supone, inicialmente, un riesgo en el precio del contrato, por efecto del crecimiento
de los costes a contratar sobre todo cuando se opera en el mercado internacional
en economias con una tasa de inflacion elevada.

En otras ocasiones los precios de contratos o subcontratos asociados se nominan
en monedas mas fuertes (fundamentalmente USD) pagaderos en la divisa local
segun la cotizacion de las fechas de cobro, trasladando a subcontratistas estas
condiciones.

En el contexto actual, en el que el Covid-19 ha supuesto retrasos en la ejecucion
de los proyectos, lo que lleva implicito un incremento de la permanencia en la obra
el Grupo ha reevaluado la estimacion de costes totales de los presupuestos, que
sirven de base para el calculo del grado de avance (Nota 2.21) y la provisidén por
contratos de onerosos.

(iii) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

Como el Grupo no posee activos remunerados no corrientes importantes, los
ingresos y los flujos de efectivo de las actividades de explotacién del Grupo son
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bastante independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de
mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de la deuda financiera a largo plazo, la
cual ha sido objeto de modificacion sustancial en sus condiciones a finales del
ejercicio 2021. Los préstamos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo
de tipo de interés de los flujos de efectivo, que estd parcialmente compensado por
el efectivo mantenido a tipos variables.

El Grupo analiza la exposicidén al tipo de interés de manera dindmica. Se simulan
varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciaciéon, renovaciéon de posiciones
existentes, alternativas de financiacién y de cobertura. Basandose en esos
escenarios, el Grupo calcula el impacto en el resultado para un cambio determinado
en el tipo de interés. Para cada simulacidn, se utiliza el mismo cambio en el tipo de
interés para todas las monedas. Los escenarios se usan sélo para pasivos que
representen las posiciones mas significativas sujetas a tipo de interés.

Segun las simulaciones realizadas, el impacto sobre el resultado de una variacion
de +/- 10 puntos basicos del tipo de interés supondria un mayor/menor resultado
de 149 miles de euros (2020: 86 miles de euros).

b) Riesgo de crédito

La gestién del riesgo de crédito por parte del Grupo se realiza considerando la siguiente
agrupacion de activos financieros:

- Activos por instrumentos financieros y saldos por distintos conceptos incluidos
en Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 15).

- Saldos relacionados con Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota
12).

Las operaciones con entidades financieras incluidas como Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes son contratados con entidades financieras de reconocido prestigio.
Adicionalmente, el Grupo dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con
cualquier institucién financiera.

En relacion con los saldos de Clientes y cuentas a cobrar cabe mencionar que, por las
caracteristicas del negocio, existe concentracion en funcién de los proyectos mas
significativos del Grupo. Estas contrapartes son generalmente compaiiias estatales o
multinacionales, dedicadas principalmente a negocios de energia, mineria y oil&gas.

Ademas de los analisis que se realizan en forma previa a la contratacion, periédicamente
se hace un seguimiento de la posicidon global de Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, asi como también un andlisis individual de las exposiciones mas significativas
(incluyendo al tipo de entidades antes mencionadas).

El saldo de las cuentas comerciales vencidas, pero no deterioradas al 31 de diciembre de
2021 es de 31.730 miles de euros (2020: 33.936 miles de euros).

El Grupo mantiene registrado un deterioro de 131.505 miles de euros sobre sus activos
financieros, que incluye la estimacion de pérdida esperada bajo NIIF 9 (Notas 2.12.y 12).
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C) Riesgo de liquidez

Una gestidon prudente y austera del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un
importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar
posiciones de mercado. Dado el caracter dindmico de los negocios subyacentes, el
Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la
financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas. Asimismo, la
Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de reserva de liquidez del Grupo en
funcion de los flujos de efectivo esperados.

Se presenta a continuacion la posicién de tesoreria neta del Grupo a 31 de diciembre de
2021 y su comparativa:

Miles de euros

2021 2020
Deuda financiera y derivados (Notas 13 y 22) (170.472) (95.323)
Menos: Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 88.542 24.896
(Nota 15)
Posicion neta de tesoreria (81.930) (70.427)
Lineas de crédito no dispuestas (Nota 22) - -
Total superavit / (déficit) de liquidez (81.930) (70.427)

A 31 de diciembre de 2021 la deuda financiera de la Sociedad incluye tanto la recibida de
FASEE como la renegociada con las entidades financieras instrumentada en préstamos
participativos, ordinarios y obligaciones convertibles (Notas 1 y 2.1). A 31 de diciembre
de 2020 se trataba principalmente de deuda con un sindicado bancario cuya deuda se ha
refinanciado y restructurado en el ejercicio 2021.

Adicionalmente el Grupo mantiene un importe de 23.042 miles de euros correspondiente
a imposiciones y depodsitos en el epigrafe Activos financieros corrientes del balance de
situacion al 31 de diciembre de 2021 (Nota 11), que se ha depositado en garantia de
ejecucion de sus proyectos, como consecuencia de la falta de avales. No obstante, un
importe de 16 millones de euros obedece a la cuenta escrow del proyecto Iernut que ha
sido ejecutada por el tercero el 15 de julio de 2021 y que se mantiene como un derecho
de cobro atendiendo a la expectativa de la sociedad sobre su recuperacion, existiendo
pasivos registrados en cobertura de las contingencias asociadas dentro del pasivo
circulante.

A 31 de diciembre de 2021, el epigrafe Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota
15) recoge un importe de 1.228 miles de euros sujeto a determinadas restricciones de uso,
basicamente por estar en garantia de litigios con terceros y pendiente de resoluciones
judiciales o acuerdos con la contraparte (2020: 1.921 miles de euros, incluyendo en ese
importe pignoraciones para la emisién de avales de proyectos o depdsitos en efectivo
realizados en sustitucion de avales de proyectos).
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En la tabla que se muestra a continuacién se incluye un analisis de los pasivos financieros
no derivados del Grupo y los pasivos financieros derivados que se liquidan por un importe
neto, agrupados segun fechas de vencimiento considerando el periodo restante en la fecha
de balance hasta su fecha de vencimiento contractual. Los pasivos financieros derivados
se incluyen en el analisis si sus vencimientos contractuales son esenciales para la
comprensién del calendario de los flujos de efectivo. Las cantidades que se muestran en la
tabla son los flujos de efectivo contractuales descontados:

Menos Entre Entre
A 31 de diciembre de 2021 de 1y2 2y5 Mas de
1 afo afos aifos 5 ainos
Préstamos y pasivos por
arrendamiento financiero
(Nota 22) 12.387 662 135.181 6.255
Obligaciones convertibles
(Nota 22.a)) - - - 15.987
Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar
(Nota 23) 159.709 - - -

Durante el ejercicio 2020 se incremento el riesgo de liquidez respecto a las previsiones
consideradas en el plan de tesoreria elaborado para el ejercicio 2020, debido
fundamentalmente a la crisis del coronavirus que afecté especialmente a los flujos de
cobros y pagos de sus actividades y al mercado inmobiliario, retrasando los planes de venta
de activos hasta un momento mas favorable. La posicidon financiera neta se ha visto
incrementada en 11.503 miles de euros en el ejercicio 2021, principalmente como
consecuencia de la reprogramacion de proyectos como Bellara, y Djelfa principalmente, la
terminacion del proyecto Iernut, tras los retrasos en la materializacién del cierre de los
acuerdos de apoyo publico estatal y de refinanciacidn con las entidades financieras, que se
esperaba haber completado a 30 de junio de 2021 y que se ha culminado el 29 de
noviembre de 2021.

Tras la aprobacién del apoyo financiero publico temporal con cargo al Fondo de Apoyo a la
Solvencia de Empresas Estratégicas detallado en la Nota 2.1. los Administradores
mantienen su confianza en el cumplimiento de las hipotesis contempladas en el plan de
viabilidad y tesoreria presentado.

d) Riesgos de cambio climéatico

En primer lugar, los riesgos de transicion a una economia baja en emisiones estan
relacionados con los posibles cambios politicos, juridicos, tecnoldgicos y de mercado que
se puedan producir a medio y largo plazo en el periodo de transicion hasta una economia
menos dependiente de combustibles fésiles y mas baja en emisiones de gases de efecto
invernadero.

Las principales tendencias en el mercado pasan por el paulatino reemplazo de los
combustibles fosiles por energia renovable. El crecimiento del sector renovable supone una
oportunidad para Duro Felguera. La necesidad de contar con energias que no se agoten vy,
sobre todo, el compromiso con la sostenibilidad y contra el cambio climatico, hacen que
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las nuevas fuentes “verdes” de energia sean la solucién. Para Duro Felguera supone una
oportunidad de crecimiento, pues el mercado de las energias renovables es préspero y la
perspectiva para los préximos afnos es prometedora.

Dentro de estos riesgos de transicion, se han identificado aquellos con un mayor impacto
para la organizacion, como pueden ser:

o Riesgos politicos y juridicos, es decir riesgos derivados de posibles acciones de
los organismos politicos y regulatorios que traten o bien de limitar los factores causantes
del cambio climatico, o bien de promocionar medidas de adaptacidon al cambio climatico, y
que afecten al desarrollo de la actividad de la compafiia, como pueden ser requisitos de
cambio a fuentes de energias limpias, exigencias de reduccién de las emisiones de gases
de efecto invernadero fruto directo o indirecto de la actividad de la compaiia, o la
promocion de practicas sostenibles en el uso y urbanizacién de suelo. La consideracion del
gas y la nuclear como energias limpias y por tanto su incorporacién a la taxonomia ESG de
modo transitorio puede tener un gran impacto en las oportunidades de negocio del Grupo.
En este sentido y muy relacionados con estos aspectos regulatorios, también es probable
que se produzca un aumento de los riesgos juridicos o de litigacion por aspectos
relacionados con el clima.

o Riesgo reputacional, muy vinculado a las demandas, acrecentadas tras la aparicién
del COVID, de una sociedad que cada vez estd mas concienciada con temas como el
medioambiente, la sostenibilidad y las buenas practicas empresariales, y a como el
mercado premiara a las compafias percibidas como lideres en la transformacion y
modernizacién del sector y previsiblemente castigard a las empresas que contribuyan de
forma poco visible a esta transformacién o sean percibidas como obsoletas en materia de
ESG.

A este respecto, El Consejo de Administracién de la Sociedad ha acordado en su reunion
de 18 de enero 2022, constituir una Comision de Sostenibilidad, como comision
especializada en la supervisién del cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en
materia medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos
de conducta.

o Riesgo de mercado, relacionado con situaciones en las que se puedan producir
cambios y descompensaciones en la oferta y demanda de ciertas materias primas,
productos y servicios, que potencialmente puedan comprometer la cadena de suministro
de la que se nutre la el Grupo.

o Riesgo tecnoldgico, que atafe a las innovaciones tecnoldgicas que surjan o se vean
favorecidas en el proceso de transicion, y la consecuente sustitucion de los antiguos
sistemas en favor estas nuevas tecnologias.

Por otro lado, los riesgos fisicos son aquellos relacionados con eventos (riesgos agudos)
o con cambios a largo plazo (riesgos crénicos) derivados del cambio climatico, como por
ejemplo desastres naturales, temperaturas extremas en funciéon de la ubicacidon de las
obras (frio o calor) o cambios a largo plazo en los patrones climaticos. Debido al ciclo de
vida del resultado de los proyectos cuando se trata de instalaciones complejas, estos
eventos o cambios a largo plazo podrian conllevar repercusiones a nivel financiero para la
compafiia, por ejemplo, dafios directos a los activos y/o a la cadena de produccién, cambios
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en la disponibilidad y calidad del agua o cambios extremos en la temperatura que afecten
a las infraestructuras, existencias, cadena de produccién o empleados de la organizacién.

Los esfuerzos a fin de mitigar y adaptarse al cambio climatico también pueden crear
oportunidades para el Grupo, las cuales han sido identificadas y se exponen a continuacion:

o Resiliencia y capacidad de respuesta ante el cambio climatico y los retos que
supone, no solo ecoldgicos sino también normativos, y ante los que los que la compaiiia
estard mejor preparada.

o Mejor posicionamiento en el mercado, gracias a un mejor disefio del producto,
mas sostenible, resiliente y eficiente energéticamente, y una mejor imagen
reputacional, alineada con las demandas de una sociedad cada vez mas concienciada con
la sostenibilidad.

o Obtencién de mejores condiciones de financiaciéon para la ejecucion de proyectos
sostenibles, con importantes rebajas en los tipos de interés, y en este mismo sentido,
calificaciones crediticias mas altas para la emisién de bonos.

o Diversificacion y ampliacion del espectro de inversores en el Grupo, hacia
fondos e inversores que integren indicadores relacionados con la sostenibilidad y el negocio
responsable en sus criterios de inversidon o mediante la inclusion en indices y carteras
enfocados hacia la sostenibilidad.

o Tendencia global hacia fuentes de energia limpia, lo que conlleva una mayor
eficiencia energética, reduccién de costes y mejora en la capacidad de almacenamiento.

o BUsqueda de una mayor eficiencia en la gestion de los recursos y residuos del
Grupo, que le permita reducir costes operativos.

Duro Felguera mantiene un firme compromiso en la lucha contra el cambio climatico. Por
este motivo trabaja en el seguimiento y minimizacion de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) derivadas de su actividad.

Dentro de la Estrategia marcada por Europa en la Agenda 2030, Duro Felguera redacta su
Plan de Transicion Ecoldgica 2021-2027 y se compromete a trabajar en la implantacion de
4 de los 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS).

- Objetivo 7: Energia asequible y no contaminante.
- Objetivo 9: Industria, innovacién e infraestructura.
- Objetivo 12: Produccidon y consumo responsables.
- Objetivo 13: Accidn por el clima.

Especial relevancia, al objetivo 13 “Accidn por el clima” en el que se toman como punto de
partida el control y seguimiento de las emisiones.

3.2. Gestion del riesgo de capital

Los objetivos del Grupo en relacién con la gestidon del capital son salvaguardar la capacidad
del mismo para continuar como un negocio en marcha y asi poder proporcionar un
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rendimiento para los Accionistas, asi como beneficios para otros tenedores de instrumentos
de patrimonio y mantener una estructura optima de capital y reducir su coste.

Con el fin de mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podria ajustar el importe
de los dividendos a pagar a los Accionistas, reembolsar capital a los Accionistas, emitir
nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de endeudamiento, en linea
con la practica del sector. Este indice se calcula como la deuda neta dividida entre el capital
total. La deuda neta se calcula como el total de deuda financiera y derivados, tal y como
se muestran en el balance consolidado menos el efectivo y otros activos liquidos
equivalentes. El capital total se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en
las cuentas consolidadas, mas la deuda neta.

Tras la restructuracion de la deuda financiera, el Grupo se encuentra sujeto al cumplimiento
de dos ratios con caracter semestral y con referencia a 12 meses de acuerdo con lo indicado
en la Nota 22.b). Hasta 31 de diciembre de 2020, la deuda financiera estaba asimismo
sujeta al cumplimiento de un ratio (Deuda financiera Bruta/EBITDA), habiéndose
clasificado como corriente la deuda financiera correspondiente al préstamo sindicado por
importe de 85.000 miles de euros, al no haberse obtenido el waiver de las entidades
financieras, con anterioridad al 31 de diciembre de 2020. Finalmente tal y como se ha
indicado en la Nota 2.1., se alcanz6 en 2021 un acuerdo de reestructuracion financiera que
incorpora nuevas condiciones de amortizacion, tipos de interés y obligaciones financieras
y de otro tipo. En todo caso, toda la deuda financiera estad sujeta a diversas cladusulas de
vencimiento anticipado (Nota 22).

4. Estimaciones y juicios contables y medicion del valor razonable

Las estimaciones y juicios se evallian continuamente y se basan en la experiencia histérica
y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo
las circunstancias.

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo a las NIIF requiere que la
Direccién realice estimaciones y supuestos que pudieran afectar a las politicas contables
adoptadas y al importe de los activos, pasivos, ingresos, gastos y desgloses con ellos
relacionados. Las estimaciones y las hipotesis realizadas se basan, entre otros, en la
experiencia histérica u otros hechos considerados razonables teniendo en cuenta las
circunstancias a la fecha de cierre, el resultado de las cuales representa la base de juicio
sobre el valor contable de los activos y pasivos no determinables de una cuantia de forma
inmediata. Los resultados reales podrian manifestarse de forma diferente a la estimada.
Estas estimaciones y juicios se evallan continuamente.

Algunas estimaciones contables se consideran significativas si la naturaleza de las
estimaciones y supuestos es material y si el impacto sobre la posicién financiera o el
rendimiento operativo es material. Se detallan a continuacién las principales estimaciones
realizadas por el Grupo.

1. Las pérdidas por deterioro de determinados activos inmateriales, materiales,
inversiones inmobiliarias
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Pérdida estimada por deterioro de activos inmobiliarios

El Grupo obtiene valoraciones independientes para sus inversiones inmobiliarias y para
sus terrenos y edificios en propiedad relacionados con los centros de produccion y
oficinas en Gijon (clasificados como inmovilizado material) al menos anualmente,
procediendo al registro de deterioros cuando la estimacién del valor razonable es inferior
al valor neto contable de los mismos, de acuerdo con la politica contable de la Nota
2.10. En este sentido, el Grupo registré un deterioro por importe de 7.521 miles de
euros en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020 (Notas 7 y 8), no siendo
significativa la variacién de valor en el ejercicio 2021. La estimacion del valor razonable
de los citados activos se enmarca en el Nivel 2 de la jerarquia de valor razonable.

La estimacién del valor razonable, segun se indica en la Nota 2.10, ha sido realizada por
un experto que cumple con los Estandares Internacionales de Valoracion (IVS)
publicados por el Comité Internacional de Estandares de Valoracion (IVSC). El método
de valoracion empleado ha sido para la mayoria de los activos el método de comparacion
excepto para dos activos que ante la ausencia de comparables fiables se ha optado por
el método residual dinamico.

Para la determinacion del Valor Razonable de los activos identificados, se han utilizado
como base los precios de cotizacion, en los mercados activos mas relevantes, para cada
caso. Cuando los mercados activos no son relevantes o cuando no existen mercados
para los activos identificados, se ha utilizado:

- El precio de la transaccion mas reciente en el mercado, suponiendo que no ha
habido un cambio significativo en las circunstancias econdmicas entre la fecha
de la transaccion y la de balance;

- Los precios de mercado de activos similares, ajustados de manera que reflejen
las diferencias existentes,

- Las referencias del sector;

- Los ajustes derivados del efecto Covid-19.

Para los dos activos en los que se ha empleado el método de valoracion residual
dinamico, la valoracion se basa en el principio del valor residual, segun el cual el valor
entre el valor total de dicho activo y los valores atribuibles al resto de los factores.

El método residual dinamico o de flujos de caja consiste en estimar el valor del activo
restando los costes de desarrollo pendiente de cada activo en funcién de su estadio de
desarrollo y que incluyen, por tanto, en su caso, el coste de urbanizacién, de
construccidon, honorarios, tasas, costes comerciales, etc., asi como el beneficio de
promotor para estimar el valor residual. Los ingresos y costes se distribuyen en el
tiempo segun los periodos de desarrollo y de ventas estimados por el valorador. Se
utiliza como tipo de actuacion aquél que represente la rentabilidad media anual del
proyecto adecuado a las caracteristicas y riesgos inherentes al activo, sin tener en
cuenta financiacion ajena, que obtendria un promotor medio en una promocién de las
caracteristicas de la analizada. Este tipo de actuacién se calcula sumando al tipo libre
de riesgo, la prima de riesgo (determinada mediante la evaluacidon del riesgo de la
promocion teniendo en cuenta el tipo de activo inmobiliario a desarrollar o en desarrollo,
su ubicacion, liquidez, plazo de ejecucion, asi como el volumen de la inversion
necesaria).
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En este sentido, para aquellos activos para los que se ha empleado el método residual
dindmico se han empleado tasas de descuento entre el 8,6% y 10,6%.

El aumento de un 1% en las tasas de descuento de mercado empleadas en la valoracion
supondria registrar deterioros adicionales al 31 de diciembre de 2020 por importe de 87
miles de euros.

A 31 de diciembre, los valores razonables de los citados activos y los deterioros
registrados en aquellos activos que su valor neto contable estaba por debajo de su
coste, se detallan en las Notas 7 y 8.

Estimacion de valor recuperable de los activos de Duro Felguera Caldereria Pesada

En 2021 el Grupo ha obtenido valoraciones independientes para los edificios,
construcciones y maquinaria e instalaciones técnicas de Duro Felguera Caldereria
Pesada situados en el centro de produccién en Gijon (clasificados como inmovilizado
material) como alternativa al calculado valor en uso, procediendo al registro de
deterioros cuando la estimacidn del valor recuperable es inferior al valor neto contable
de los mismos, de acuerdo con la politica contable de la Nota 2.10.

La estimacién del valor razonable, segun se indica en la Nota 2.10, ha sido realizada por
un experto que cumple con los Estandares Internacionales de Valoracion (IVS)
publicados por el Comité Internacional de Estandares de Valoraciéon (IVSC). El método
de valoracion empleado ha sido el método de comparacién, ajustado por coste de
comercializacion. Para la determinacion del Valor Razonable de los activos identificados,
se han utilizado como base los precios de cotizacion, en los mercados activos mas
relevantes, para cada caso. Cuando los mercados activos no son relevantes o cuando
no existen mercados para los activos identificados, se ha utilizado:

- El precio de la transaccion mas reciente en el mercado, suponiendo que no ha
habido un cambio significativo en las circunstancias econémicas entre la fecha
de la transaccion y la de balance;

- Los precios de mercado de activos similares, ajustados de manera que reflejen
las diferencias existentes,

- Las referencias del sector;

El Grupo ha estimado que el valor recuperable de los activos de Duro Felguera Caldereria
Pesada, calculado tanto por el valor neto de realizacion tomado de la valoracion de
experto independiente como por el valor en uso, es superior a su coste.

Adicionalmente, los activos de esta sociedad dependiente, se encuentran ubicados sobre
una concesion para la utilizacion de espacio publico otorgada por la Autoridad Portuaria
de Gijén con duracién hasta 2033, tras la extension del plazo mediante autorizacion de
la Autoridad Portuaria obtenida en diciembre de 2021.

2. La vida util de los activos intangibles, materiales e inmobiliarios

La Direccién del Grupo determina las vidas utiles estimadas y los correspondientes
cargos por depreciacion para su inmovilizado material e inmovilizados intangibles. Las
vidas utiles del inmovilizado se estiman en relacion con el periodo en que los elementos
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de inmovilizado vayan a generar beneficios econdmicos. En las Notas 2.6, 2.7 y 2.8 se

detallan las vidas utiles consideradas por el Grupo.

El Grupo revisa en cada cierre las vidas utiles del inmovilizado y si las estimaciones
difieren de las previamente realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma

prospectiva a partir del ejercicio en que se realiza el cambio.

3. El valor razonable de determinados instrumentos financieros

La tabla que se muestra a continuacidon incluye un analisis de los instrumentos
financieros que se valoran a valor razonable, clasificados por método de valoracién. Los

distintos niveles se han definido como sigue:

- Precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos

idénticos (Nivel 1).

- Datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del Nivel 1 que sean
observables para el activo o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios),

como indirectamente (esto es, derivados de los precios) (Nivel 2).

- Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de

mercado (esto es, datos no observables) (Nivel 3)

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos del Grupo valorados a valor razonable

a 31 de diciembre de 2021:

Miles de euros

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total

Activos

Instrumentos financieros a valor razonable con
cambios en otro resultado global:
Instrumentos de patrimonio en activo no

corriente 1 - 8.160
Instrumentos de patrimonio en activo corriente - - 5.320
Total activos 1 - 13.480
Miles de euros
Nivel 1 Nivel 2 Saldo
total
Pasivos
Obligaciones convertibles - 15.987 15.987
Total pasivos - 15.987 15.987

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos del Grupo valorados a valor razonable

a 31 de diciembre de 2020:
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Miles de euros

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total

Activos
Instrumentos financieros a valor razonable con
cambios en otro resultado global:

Titulos de patrimonio neto 1 - 5.232 5.233

Total activos 1 - 5.232 5.233

Miles de euros

Saldo

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
total

Pasivos
Obligaciones convertibles - - -

Total pasivos - - -

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados
activos (tales como los titulos disponibles para la venta) se basa en los precios de
cotizacion de mercado a la fecha de balance. El precio de cotizacién de mercado que se
utiliza para los activos financieros es el precio corriente comprador. Estos instrumentos
se incluyen en el Nivel 1.

El valor razonable de los instrumentos financieros de activo y pasivo que no cotizan en
un mercado activo se determina usando técnicas de valoracion (Nivel 3). A 31 de
diciembre de 2021 es la participacién en Ausenco y en Epicom, S.A..

El Grupo ha procedido a clasificar la participaciéon retenida en Epicom, S.A., tras la
enajenacion de un 40%, vease Nota 1, como instrumento financiero clasificado como
activo no corriente a valor razonable. Para la determinacién del mismo, se ha utilizado
de referencia el precio de la opcidon de compra otorgada al tercero, en la medida en que
la misma es consistente con el precio por el que se ha materializado la venta del 40%
del capital de esta sociedad en el ejercicio.

Por otro lado el Grupo mantiene una participacién en Ausenco, Ltd sobre la que no
ostenta control alguno. Para valorar esta participacion, dada la limitacion de informacion
financiera actualizada de la que el Grupo dispone sobre la citada participacién, se ha
realizado un andlisis de la previsible evolucion del valor, desde la ultima valoracién
disponible realizada en marzo 2020 por un experto independiente, mediante la evolucidn
de empresas comparables cotizadas desde diciembre 2020 a 2021. Para la realizacion
de este analisis el Grupo ha involucrado a un experto independiente. Para ello, se han
seleccionado compafiias cotizadas de la industria en las areas geograficas de Australia,
Canada, EEUU y Europa y se ha analizado la evolucién de las ventas, el EBITDA vy la
capitalizacion bursatil de la mismas, para determinar el impacto del Covid-19 en el
mercado, y asi determinar una expectativa de evolucion de la valoracion de Ausenco,
Ltd, ajustada con la informacién financiera auditada de la sociedad a 31 de diciembre
de 2020.
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En base al ejercicio realizado, se ha puesto de manifiesto un rango de posible reversién
del deterioro en valor razonable entre el 31,4% vy el 69,0%, por lo que el Grupo ha
procedido al registro de una reversion del deterioro por importe de 2.589 miles de euros,
mediante el método de valoracién ajustado equivalente al rango medio.

Por su parte, la metodologia y principales hipotesis consideradas en la valoracién de las
obligaciones convertibles se desglosan en la Nota 22.a).

4, El cdlculo de provisiones

Reclamaciones por garantia

El Grupo, principalmente en su linea de negocio de proyectos llave en mano, ofrece
garantia entre uno y dos afios para sus proyectos. La Direccion estima la provision
correspondiente para reclamaciones futuras por garantia en base a su experiencia y
grado de complejidad del producto, la experiencia sobre el grado de calidad exigido por
el cliente, asi como el riesgo pais donde se efectlia el proyecto. El importe de la provision
de garantias al 31 de diciembre de 2021 asciende a 8.358 miles de euros (Nota 25).

Entre los factores que podrian afectar a la informacién para la estimacion de las
reclamaciones se encuentran las contragarantias de los trabajos realizados por
empresas colaboradoras.

Litigios

El Grupo incorpora, en base a las estimaciones de sus asesores legales internos y
externos, las provisiones necesarias para atender las previsibles salidas de efectivo que
pudieran provenir de litigios con los diferentes agentes sociales por los importes
reclamados, actualizadas en el caso de que se prevean a mas de un ano. Las provisiones
y pasivos contingentes del Grupo al 31 de diciembre de 2021 se desglosan en las Notas
25, 31 y 35. En sentido, la complejidad asociada a estos procesos hace que exista un
alto grado de incertidumbre asociada a la probabilidad y sentido de su resolucién, asi
como a la cuantificacion de sus potenciales consecuencias econdémicas.

Pasivos actuariales

El Grupo mantiene compromisos con determinado personal pasivo y activo por premios
de vinculacién, vales carbdn y otros compromisos que requieren de calculos actuariales
para su valoracién. En la Nota 25 se desglosan los pasivos por estos compromisos con
el personal registrados al cierre del ejercicio, asi como las principales hipotesis
consideradas en su valoracién, para cuya elaboracion el Grupo ha contado con un
experto independendiente.

5. El célculo del grado de avance para el reconocimiento del ingreso en base a los costes
estimados de los correspondientes proyectos y sus modificados

El criterio de reconocimiento de ingresos utilizado por el Grupo se basa en el método de
los insumos o esfuerzos, conforme se va transfiriendo al cliente los riesgos y beneficios
del activo. Este método es el que mas fielmente representa la transferencia del activo
al existir una relacién directa entre los insumos (costes incurridos en relacién a los
costes totales o previstos para satisfacer la obligacion de ejecucion) y la transferencia
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del control de los bienes o servicios a un cliente. Dicho método de reconocimiento de
ingresos se aplica solamente cuando el resultado del contrato puede estimarse de forma
fiable y es probable que el contrato genere beneficios. Si el resultado del contrato no
puede estimarse de forma fiable, los ingresos se reconocen en la medida de
recuperacion de los costes. Cuando es probable que los costes del contrato excedan los
ingresos del contrato, la pérdida se reconoce de forma inmediata como un gasto. En la
aplicacion de este método el Grupo realiza estimaciones significativas en relaciéon con
los costes totales necesarios para la realizacion del contrato. Dichas estimaciones se
revisan y se evallan peridodicamente con el objetivo de verificar si se ha generado una
pérdida y si es posible seguir aplicando dicho método o para reestimar el margen
esperado en el proyecto.

Durante el desarrollo del proyecto el Grupo estima también las contingencias probables
relacionadas con el incremento del coste total estimado y varia el reconocimiento de los
ingresos de forma consecuente.

Ingresos procedentes de contraprestaciones variables, modificaciones, reclamaciones y
disputas

El Grupo no ha reconocido ingresos procedentes de modificaciones/reclamaciones o
disputas que no tengan la aprobacién de los mismos por parte del cliente o que se
encuentren pendientes de valoracion econémica, con la excepcion de la contraprestacion
variable del proyecto de Aconcagua, en la medida en que se considera altamente
probable que no sufra una reversidn significativa, existiendo un informe pericial que
refrenda el cumplimiento de los parametros establecidos en el contrato que soportan su
devengo (Nota 12) y una reclamacién de 6 millones de euros con el cliente del proyecto
Djelfa, tras la aceptacidon, mediante la firma de un protocolo, del mencionado importe
por parte del cliente, que se encuentra a la fecha pendiente de formalizar en una adenda
contractual, véase Nota 35.

6. La evaluacion de la probabilidad de disponer de ganancias fiscales futuras para la
recuperabilidad de los activos por impuesto diferido, asi como la recuperabilidad de los
impuestos sobre la renta a no residentes y otros impuestos practicados en otros paises

En cuanto a los activos por impuesto diferido registrados, de acuerdo a la politica
descrita en la Nota 2.18, los mismos solo se reconocen en la medida en que se considere
probable que se vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra los que poder
hacerlos efectivos. En sentido, considerando la senda de resultado del Grupo en los
ultimos ejercicios, se han registrado activos, con el limite de los pasivos por impuesto
diferido registrados.

Por otro lado, en cuanto a la recuperabilidad de los impuestos sobre la renta a no
residentes y otros impuestos practicados en otros paises, el Grupo registra los deterioros
correspondientes, cuando los mismos no son directamente recuperables o no se dispone
de proyectos en cartera en el pais en el que han sido practicados, contra los que hacerlos
recuperables. En este sentido, en el ejercicio 2021, el Grupo no ha registrado ningin
deterioro en estas cuentas a cobrar (en el ejercicio 2020 se registré un deterioro por
importe de 6.154 miles de euros).
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7. El deterioro de cuentas a cobrar

El Grupo realiza estimaciones en relaciéon con la cobrabilidad de los saldos adeudados
por clientes en aquellos proyectos donde existan controversias a resolver o litigios en
curso originados por disconformidad del trabajo ejecutado o por incumplimiento de
cldusulas contractuales ligadas al rendimiento de los activos entregados a los clientes.

Asimismo, conforme a la politica descrita en la Nota 2.12 y en cumplimiento de la NIIF
9, el Grupo realiza estimaciones del deterioro basado en la pérdida esperada.

Las estimaciones anteriormente descritas se han realizado en funcidon de la mejor
informacién disponible a la fecha de preparacién de las presentes cuentas anuales
consolidadas sobre los hechos analizados. Es posible que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro, obliguen a modificarlas (al alza o a la baja), lo que se haria en su
caso, conforme a lo establecido en las NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos
del cambio de estimacion en la cuenta de resultados consolidada.

5. Informacion financiera por segmentos

El Consejo de Administracion es la maxima instancia de toma de decisiones operativas. La
Direccion ha venido estableciendo los segmentos operativos en funcion de la informacion
financiera que revisa el Consejo de Administracién y que se utiliza en la toma de decisiones
estratégicas. Dicha informacién por segmentos cambia a partir de 2022 como consecuencia
de la redefinicidon de las lineas de negocio en las que va a trabajar el Grupo en el desarrollo
de su plan de viabilidad.

En los ultimos ejercicios el Grupo ha evolucionado desde una actividad tipicamente
industrial y fabril a una actividad en la que el componente de prestacidon de servicios ha
ganado peso, manteniéndose en la actualidad el Taller de Caldereria Pesada, altamente
especializado, que le sitia en una posicion de referencia siendo uno de los pocos
fabricantes mundiales capaces de fabricar ciertos equipos.

Dentro de la informacion que se revisa por el Consejo de Administracion, no se informa de
los activos y pasivos por segmentos ni de las inversiones en inmovilizado, al no
considerarse relevante para la toma de decisiones a nivel del segmento, evaluando los
activos y pasivos desde un punto de vista global, excepto el inmovilizado material del
segmento Fabricacion, que asciende a 11.221 miles de euros.

En los ultimos afios el grueso de la actividad del Grupo ha venido estando concentrada en
los segmentos Energia y Servicios. El producto consiste en la integracion de la ingenieria
basica, ingenieria de detalle, obra civil, suministro de equipos, montaje, puesta en marcha
y financiacién de instalaciones complejas. Los principales campos de actuacion son la
construccién de plantas energéticas, instalaciones para parques de minerales, disefio y
dotacidn de equipamientos para puertos. A pesar de la diversidad de especialidades el tipo
de rendimientos y de riesgos son homogéneos en este tipo de proyectos.

El segmento, “Servicios especializados”, engloba actividades de prestacion de servicios

especializados para la industria, como son actividades de ingenieria de detalle, montajes,
operacion y mantenimiento de plantas industriales.
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El segmento de Oil & Gas desarrolla proyectos "llave en mano" para el sector
petréleo/gas/petroquimico, especialmente en el dmbito internacional.

Por ultimo, el Grupo mantiene un taller productivo que en la presente informacién se
agrupa en el segmento denominado Fabricacién. Esta linea actia en el campo de
fabricacion de recipientes a presion, caldereria gruesa y equipamientos para laboratorios
de investigacion.
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A 31 de diciembre de 2021, la informaciéon por segmentos que se suministra al Consejo de Administracion para los segmentos de los que se

presenta informacion financiera es la siguiente:

Miles de euros

. Mining & . Servicios . r Operaciones

Energia Handling Oil & Gas Especializados Fabricacion Otros intergrupo GRUPO
Ingresos ordinarios de clientes
externos
(Nota 26) (586) 20.737 3.764 36.231 22.706 1.616 - 84.468
Ingresos ordinarios entre
segmentos 770 520 121 7.821 - 8.706 (17.938) -
Total ingresos ordinarios 184 21.257 3.885 44.052 22.706 10.322 (17.938) 84.468
Pérdidas, deterioro y variacion
de provisiones por operaciones
comerciales 7.537 (287) (1.633) 5.737 (490) 78 - 10.942
Ingresos por intereses
(Nota 30) 15 248 - 913 - 41.861 (4.162) 38.875
Gastos por intereses
(Nota 30) (1.056) (1) (2) (284) (82) (7.155) 4.162 (4.418)
Variacion del valor razonable de
instrumentos financieros - - - - - - - -
EBITDA (7.999) 7.065 (3.622) 3.601 (277) (7.887) - (9.129)
Resultado antes de impuestos (9.871) 7.246 (4.180) 4.126 (2.160) 24.438 - 19.599

La informacién por segmentos a 31 de diciembre de 2020, es la siguiente:
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Ingresos ordinarios de clientes
externos
(Nota 26)

Ingresos ordinarios entre
segmentos

Total ingresos ordinarios

Pérdidas, deterioro y variacion
de provisiones por operaciones
comerciales

Ingresos por intereses
(Nota 30)

Gastos por intereses

(Nota 30)

Variacion del valor razonable de
instrumentos financieros
EBITDA

Resultado antes de impuestos

Miles de euros

Energia Mmmg & Oil & Ser_wgos Fabricaciéon Otros Qperacmnes GRUPO
Handling Gas Especializados intergrupo

59.597 9.373 6.300 41.021 15.452 5.964 - 137.707

875 1.971 1.767 3.203 199 8.682 (16.697) -

60.472 11.344 8.067 44.224 15.651 14.646 (16.697) 137.707

(71.581) (12.231) 1.401 (16.908) (3.230) (4.654) - (107.203)

23 591 22 1.070 - 4.720 (4.723) 1.703

(2) (3) (23) (405) (74) (6.934) 4.723 (2.718)

(77.281) (12.474) 590 (20.077) (7.001) (21.731) - (137.974)

(91.701) (11.954) 436 (20.499) (10.880) (33.910) - (168.508)
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Los importes incluidos como "“Otros” corresponden a los ingresos y/o gastos
correspondientes a las empresas no asignadas a ningun area de actividad, principalmente
de ingenieria e integracion de sistemas (Nota 26), asi como diferencias de cambio vy
actividades corporativas que no estan asignadas a ningun area de actividad.

En “Operaciones intergrupo” se detallan las eliminaciones y ajustes entre segmentos. Los
traspasos o transacciones entre segmentos se firman bajo los términos y condiciones
comerciales normales que también deberian estar disponibles para terceros no vinculados.

La conciliacién del EBITDA Grupo con la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es la
siguiente:

Miles de euros

2021 2020 (%)
Resultado de explotacion (16.822) (144.309)
Amortizacion del inmovilizado (Notas 7,8 y 9) 5.121 7.327
Deterioro y resultados por enajenaciones de inmovilizado (567) 7.248
Diferencias de cambio (Nota 30) 3.139 (9.126)
EBITDA (9.129) (138.860)

™) Presentado, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos (Nota 2.2).

El Ebitda del afio 2020 recoge el impacto tan significativo que la Covid-19 tuvo en el Grupo
y que generd la solicitud del apoyo financiero publico temporal con cargo al FASEE. En
2021 la actividad del Grupo se ha visto ralentizada por el retraso en el cierre y aprobacion
de la operacién de reestructuracién con FASEE y entidades financieras, que ha impedido
disponer de los fondos y de la linea de avales necesaria para los nuevos proyectos, hasta
practicamente finalizado el ano. Ademas en determinados paises en los que el Grupo opera,
la actividad aun se ha visto afectada por restricciones a la movilidad de personas vy
materiales por el efecto Covid-19, lo que ha impedido alcanzar el grado de avance esperado
en alguno de los proyectos.

En la actualidad el Grupo opera en el ambito internacional. El cuadro siguiente muestra el

desglose de los ingresos de las actividades ordinarias por area geografica al cierre del
ejercicio, tal y como se presentan al Consejo de Administracion:

Miles de euros

Area Geografica 2021 % 2020 %
- Espafia 37.049 43,86% 41.406 31,10%
- Latam 3.642 4,31% 1.854 1,39%
- Europa 27.415 32,46% 41.628 31,26%
- Africa y Oriente Medio 12.725 15,06% 38.487 28,91%
- Asia Pacifico 1.280 1,52% 3.594 2,70%
- Otros 2.357 2,79% 6.174 4,64%

Total 84.468 100% 133.143 100%
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A 31 de diciembre de 2021 las ventas registradas por los diferentes segmentos con clientes
gue individualmente considerados representan mas de un 10% de los ingresos ordinarios
del Grupo han ascendido a 11,37 millones de euros en Africa y Oriente Medio para el
segmento de Mining & Handling, 11,8 millones de euros en Europa para el segmento de
Fabricacién y 12,3 millones de euros en Espaifia para el segmento de Servicios (a 31 de
diciembre de 2020 el segmento de Energia habia registrado ventas por importe de 29,8
millones de euros en Africa y Oriente Medio y 18 millones de euros en Europa).

A 31 de diciembre de 2021 los ingresos ordinarios procedentes de clientes externos
significativos en Argelia han ascendido a 11,37 millones de euros, en Bulgaria 8,4 millones
de euros y en Croacia 3,4 millones de euros. (31 de diciembre de 2020: 29,8 millones de
euros en Dubai y 18 millones de euros en Rumania).

6. Activos y pasivos clasificados como mantenidos para la venta

Si bien el Grupo continla trabajando en el marco del plan de desinversiones de activos no
estratégicos (principalmente edificios de oficinas), los efectos que la crisis sanitaria ha
causado en el mercado inmobiliario son evidentes y se agudizan aln mas si cabe en el
caso del mercado de oficinas. En concreto en el ejercicio 2020 el Grupo registré deterioros
por importe de 7.521 miles de euros en parte de sus activos inmobiliarios en base a la
valoracion de un experto independiente (Notas 7 y 8), habiéndose mantenido las
valoraciones en niveles muy similares en el ejercicio 2021. Igualmente, se identificé un
retraso en los plazos estimados de venta que hacen descartar que dichas operaciones se
vayan a producir en el corto plazo, ya que no es intencién iniciar un proceso activo de
enajenacion hasta la recuperacion del mercado inmobiliario. Por tanto, a 31 de diciembre
de 2021, al no existir acuerdos firmados al respecto y al no cumplirse los requisitos
establecidos en el marco contable en vigor, el Grupo no dispone de activos clasificados
como disponibles para la venta.
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7. Inmovilizado material

El detalle y los movimientos de las distintas categorias del inmovilizado material se

muestran en la tabla siguiente:

Miles de euros

Terrenos Instalaciones instalaciones, Inmovilizado

Otras

Otro

Yy técnicas y utillaje y en cursoy inmovilizado
construcciones magquinaria mobiliario anticipos material Total

Saldo a 1 de enero de 2020 21.887 10.815 3.319 3 1.135 37.159
Coste 30.500 35.507 11.960 10.349 88.319
Amortizacién acumulada (8.613) (24.447) (8.641) - (9.214) (50.915)
Pérdidas por deterioro - (245) - - - (245)
Valor contable 21.887 10.815 3.319 3 1.135 37.159
Altas 960 7 59 552 89 1.667
Bajas (7) (98) (70) - (71) (246)
Otros movimientos (16) (20) 491 - (150) 305
Dotacion para amortizacion (2.627) (1.572) (427) - (231) (4.857)
Bajas amortizacion 1 101 73 - 64 239
Otros movimientos de

amortizacion 3 15 7 - 124 149
Reversion Pérdidas por deterioro (2.729) - (113) - (1) (2.843)
Saldo a 31 de diciembre

de 2020 17.472 9.248 3.339 555 959 31.573
Coste 31.437 35.396 12.440 555 10.217 90.045
Amortizacién acumulada (11.236) (25.903) (8.988) - (9.257) (55.384)
Pérdidas por deterioro (2.729) (245) (113) - (1) (3.088)
Valor contable 17.472 9.248 3.339 555 959 31.573
Saldo a 1 de enero de 2021 17.472 9.248 3.339 555 959 31.573
Coste 31.437 35.396 12.440 555 10.217 90.045
Amortizacion acumulada (11.236) (25.903) (8.988) - (9.257) (55.384)
Pérdidas por deterioro (2.729) (245) (113) - (1) (3.088)
Valor contable 17.472 9.248 3.339 555 959 31.573
Altas 1.059 1 20 - 99 1.179
Bajas (584) (37) (523) (552) (215) (1.911)
Otros movimientos (17) 4 3 - (9) (19)
Dotacion para amortizacion (692) (1.351) (412) - (203) (2.658)
Bajas amortizacion 68 23 246 - 209 546
Otros movimientos de

amortizacion (5) 2) (13) - (8) (28)
Pérdidas por deterioro 365 - 10 - 1 376
Saldo a 31 de diciembre

de 2021 17.666 7.886 2.670 833 29.058
Coste 31.895 35.364 11.940 3 10.092 89.294
Amortizacidon acumulada (11.865) (27.233) (9.167) - (9.259) (57.524)
Pérdidas por deterioro (2.364) (245) (103) - - (2.712)
Valor contable 17.666 7.886 2.670 3 833 29.058
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Los principales movimientos habidos en el 2021 se corresponden con la venta de acciones
representativas del 40% de la sociedad Epicom, S.A. y otorgamiento de un derecho de
opcidon de compra por el sesenta (60) por ciento restante ejecutable en un plazo de dos
afos, a la “Sociedad Estatal de Participaciones Industriales” (SEPI). Los derechos de voto
potenciales son considerados como sustantivos y proporcionan a la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI) el control de la sociedad. Por este motivo, Epicom, S.A.,
ha salido del perimetro de consolidacion de Duro Felguera en el momento en que el
contrato se hace efectivo, generando una baja de Inmovilizado material neto por importe
de 597 miles de euros (Nota 1, 2.2, 2.3.ey 2.26).

En el ejercicio 2020 los movimientos mas significativos corresponden a altas por derechos
de uso sobre activos arrendados relativos a las oficinas y a la ampliacién de la concesion
administrativa de las instalaciones de Duro Felguera Caldereria Pesada (El Tallerén).

a) Inmovilizado en curso
En el ejercicio 2021 y 2020 no se han producido altas significativas.
b) Trabajos para el propio inmovilizado

En los ejercicios 2021 y 2020 el Grupo no ha activado gastos de mano de obra y suministros
varios por trabajos para el propio inmovilizado.

C) Inmovilizado material afecto a garantias

A 31 de diciembre de 2021 existen elementos del inmovilizado material por un valor neto
contable de 3.224 miles de euros en garantia de los acuerdos de suspension de deuda
derivada de las actas de liquidacién de IVA, IRPF e Impuestos sobre Sociedades-
operaciones vinculadas (2020: 15.602 miles de euros), correspondiendo 11.687 miles de
euros a elementos sobre los que pesa una anotacién de embargo por parte de la Agencia
Tributaria, que debe ser anulada en virtud de la sentencia de la Audiencia Nacional de
fecha 13 de febrero de 2020 (Nota 31). El Grupo ha solicitado formalmente la cancelacion
de dichos embargos, pero a fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales
consolidadas aun no consta que se haya emitido el mandamiento de cancelacién de los
mismos por parte de la Agencia Tributaria.

d) Seguros

El Grupo consolidado tiene contratadas varias podlizas de seguro para cubrir los riesgos a
los que estan sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas
se considera suficiente.

e) Arrendamiento operativo

En la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, dentro de “Otros gastos de explotacion”
se han incluido gastos por arrendamiento operativo correspondiente principalmente al

alquiler de maquinaria y equipos de montaje por importe de 1.755 miles de euros (2020:
2.642 miles de euros).
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f) Elementos afectos a subvenciones

El importe neto de los elementos de inmovilizado afectos a subvenciones asciende a 15.685
miles de euros (2020: 16.608 miles de euros).

g) Bienes totalmente amortizados

A 31 de diciembre de 2021 existen elementos totalmente amortizados y que todavia estan
en uso por importe de 26.938 miles de euros (2021: 26.809 miles de euros).

h)  Concesién Administrativa (El Tallerén)

El Grupo posee una concesion relativa a la utilizacién del espacio publico, otorgada por la
Autoridad Portuaria de Gijon cuya tasa anual asciende a 114 miles de euros y su duracion,
una vez que el Consejo de la Autoridad Portuaria de Gijon en sesion de 17 de diciembre de
2021 ha acordado la ampliacion del plazo de la concesién en 10 afios, se prorroga hasta
septiembre de 2033.

El valor neto contable del inmovilizado que se encuentra en funcionamiento sobre terrenos
cuyo derecho de uso esta vinculado a una concesion administrativa en el Puerto de Gijon
es aproximadamente de 10.389 miles de euros en el ejercicio 2020 (11.932 miles de euros
en el ejercicio 2020), de los que un importe de 1.770 miles de euros se corresponde con
construcciones. En este sentido y de acuerdo con los términos de la concesion, a la
finalizacién del periodo establecido, el ejercicio 2033, revertirian al Estado los terrenos,
obras e instalaciones objeto de la concesién pudiendo retirarse por el concesionario,
aquellos elementos que no figuraran y que no estén unidos de manera fija al inmueble y
con ello no se produzca quebranto ni deterioro del mismo. Dichos activos se amortizan en
la vida original de la concesién, extendiéndose la vida util de los mismos tras la prorroga
de forma prospectiva.

i) Derechos de uso sobre activos arrendados

En el epigrafe Inmovilizado material se incluyen activos netos, atendiendo a su naturaleza,
cuyo valor neto contable a 31 de diciembre de 2021 asciende a 1.237 miles de euros (835
miles de euros a 31 de diciembre de 2020) como consecuencia del reconocimiento de los
contratos de arrendamiento operativo, en aplicacion de la NIIF 16. Dentro de este epigrafe
también estan los activos subyacentes correspondientes a los arrendamientos financieros,
cuyo criterio de contabilizaciéon se ha mantenido sin cambios en comparacién con la NIC
17 anterior.

1) Pérdidas por deterioro

Tal y como se desglosa en las Notas 2.10 y 4, se ha solicitado una valoracion de experto
independiente de los terrenos y construcciones para determinar la existencia de deterioro
sobre estos activos. En este sentido, las tasaciones realizadas en 2020 pusieron de
manifiesto un deterioro por importe de 2.843 miles de euros (Nota 1.1) que fueron
registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020 adjunta, al ser el valor
razonable de dichos activos inferior a su valor neto contable. En el ejercicio 2021, la
valoracion realizada por el experto independiente no ha supuesto el registro de pérdidas
por deterioro adicionales de valor en los terrenos y construcciones del Grupo.
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8. Inversiones inmobiliarias

El detalle y los movimientos de las inversiones inmobiliarias se muestran en la tabla
siguiente:

Miles de euros

Terrenos Construcciones Total
Saldo a 1 de enero de 2020 20.319 7.008 27.327
Coste 21.112 24.287 45.399
Amortizacion acumulada - (15.135) (15.135)
Pérdidas por deterioro (793) (2.144) (2.937)
Valor contable 20.319 7.008 27.327
Bajas - (5.849) (5.849)
Dotacion para amortizacion - (375) (375)
Bajas amortizacion - 4.411 4.411
Pérdidas por deterioro (3.862) (818) (4.680)
Baja deterioro - 1.399 1.399
Saldo a 31 de diciembre de 2020 16.457 5.776 22.233
Coste 21.112 18.438 39.550
Amortizacion acumulada - (11.099) (11.099)
Pérdidas por deterioro (4.655) (1.563) (6.218)
Valor contable 16.457 5.776 22.233
Bajas - - -
Dotacidén para amortizacion - (353) (353)
Bajas amortizacion - - -
Pérdidas por deterioro - (27) (27)
Baja deterioro 195 68 263
Saldo a 31 de diciembre de 2021 16.652 5.464 22.116
Coste 21.112 18.438 39.550
Amortizacion acumulada - (11.452) (11.452)
Pérdidas por deterioro (4.460) (1.522) (5.982)
Valor contable 16.652 5.464 22.116

Los principales elementos de las inversiones inmobiliarias, corresponden a terrenos
ubicados, en su mayoria, en los concejos de Langreo y Oviedo (Asturias) de los cuales 0,8
millén de euros (2020: 0,8 millon de euros) corresponden a parcelas calificadas como
rusticas y ubicadas en distintos lugares del concejo de Langreo, 8,2 millones de euros
(2020: 8,2 millones de euros) corresponden a parcelas calificadas como suelo de uso
industrial y solares edificables y 8,4 millones de euros (2020: 10 millones de euros) como
edificios ubicados en Gijon, Oviedo y La Felguera.

Tal y como se desglosa en las Notas 2.10 y 4, la Direcciéon ha solicitado una valoracién de
experto independiente de los terrenos y construcciones que forman las inversiones
inmobiliarias para determinar la existencia de deterioro sobre estos activos.

En este sentido, las tasaciones realizadas pusieron de manifiesto una reversion de
deterioro por importe de 263 miles de euros (Notas 1.1 y 4) que fueron ya registrados en
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2021 adjunta, al ser el valor razonable de
dichos activos superior a su valor neto contable. En el ejercicio 2020, la valoracién realizada
por el experto independiente supuso el registro de pérdidas por deterioro por importe de
4.680 miles de euros.
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Al cierre del ejercicio 2021 el valor razonable de las inversiones inmobiliarias del Grupo,
obtenido de la citada tasacidon realizada por un experto independiente, asciende a 30.319
miles de euros (2020: 30.041 miles de euros).

a) Inversiones inmobiliarias afectas a garantias

A 31 de diciembre de 2021 existen inversiones inmobiliarias por un valor neto contable de
12.482 miles de euros en garantia de los acuerdos de suspensién de deuda derivada de
las actas de liquidacidon de IVA, IRPF e Impuestos sobre Sociedades-operaciones vinculadas
(2020: 12.953 miles de euros), correspondiendo 446 miles de euros a elementos sobre los
gue pesa una anotacién de embargo por parte de la Agencia Tributaria, que debe ser
anulada en virtud de la sentencia de la Audiencia Nacional de fecha 13 de febrero de 2020
(Nota 31). El Grupo ha solicitado formalmente la cancelacion de dichos embargos, pero a
fecha de formulacion de las presentes cuentas anules consolidadas aln no consta que se
haya emitido el mandamiento de cancelaciéon de los mismos por parte de la Agencia
Tributaria.

9. Inmovilizado intangible
El detalle y movimiento de las principales clases de inmovilizados intangibles, desglosados

entre los generados internamente y otros inmovilizados intangibles, se muestran a
continuacion:

Miles de euros

Fondo de Aplicaciones En cursoy Otro
Comercio Desarrollo informaticas _anticipos inmovilizado Total

Saldo a 1 de enero de 2020 3.286 2.461 8.487 235 - 14.469
Coste 3.286 8.086 21.411 235 - 33.018
Amortizacion acumulada - (5.625) (12.924) - - (18.549)
Valor contable 3.286 2.461 8.487 235 - 14.469
Altas - 96 - - - 96
Bajas - - - (235) - (235)
Dotacion para amortizacion - (630) (1.982) - - (2.612)
Saldo a 31 de diciembre de

2020 3.286 1.927 6.505 - - 11.718
Coste 3.286 8.182 21.411 - - 32.879
Amortizacion acumulada - (6.255) (14.906) - - (21.161)
Valor contable 3.286 1.927 6.505 - - 11.718
Saldo a 1 de enero de 2021 3.286 1.927 6.505 - - 11.718
Coste 3.286 8.182 21.411 - - 32.879
Amortizacion acumulada - (6.255) (14.906) - - (21.161)
Valor contable 3.286 1.927 6.505 - - 11.718
Altas - 673 3 - - 676
Bajas (3.286) (3.327) 3) - - (6.616)
Traspasos y otros movimientos - (601) - - - (601)
Dotacion para amortizacion - (151) (1.958) - - (2.109)
Bajas amortizacion - 2.313 3 - - 2.316
Saldo a 31 de diciembre de

2021 - 834 4.550 - - 5.384
Coste - 4.927 21.411 - - 26.338
Amortizacion acumulada - (4.093) (16.861) - - (20.954)
Valor contable - 834 4.550 - - 5.384
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Los principales movimientos habidos en el 2021 se corresponden con la venta de acciones
representativas del 40% de la sociedad Epicom, S.A. y otorgamiento de un derecho de
opcidon de compra por el sesenta (60) por ciento restante ejecutable en un plazo de dos
afos, a la “Sociedad Estatal de Participaciones Industriales” (SEPI). Los derechos de voto
potenciales son considerados como sustantivos y proporcionan a la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI) el control de la sociedad. Por este motivo, Epicom, S.A.,
ha salido del perimetro de consolidacion de Duro Felguera en el momento en que el
contrato se hace efectivo (Nota 1, 2.2, 2.3.e y 2.26), generando bajas del Fondo de
Comercio procedente de esta sociedad por importe de 3.286 miles de euros y de Gastos
de Desarrollo activados por un importe neto de 1.014 miles de euros.

a) Bienes totalmente amortizados

A 31 de diciembre de 2021 existen elementos totalmente amortizados y que todavia estan
en uso por importe de 9.690 miles de euros (2020: 10.646 miles de euros).

b) Trabajos para el propio inmovilizado

En el ejercicio 2021 el Grupo ha activado gastos de mano de obra y suministros varios por
trabajos para el propio inmovilizado por importe de 72 miles de euros (2020: 96 miles de
euros) registrados en el epigrafe “Trabajos realizados por la empresa para su activo”.

C) Fondo de comercio

A 31 de diciembre de 2021 el Grupo no reconoce dentro del inmovilizado intangible ningln
importe asociado al fondo de comercio (2020: 3.286 miles de euros, procedente de la
adquisicién de la sociedad Epicom, S.A.)

La venta de acciones representativas del 40% de la sociedad Epicom, S.A. a la “Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales” (SEPI), lo que supuso la salida de dicha sociedad
del control y del perimetro de consolidacion del Grupo, generando una baja del Fondo de
Comercio procedente de esta sociedad de 3.286 miles de euros

d) Gastos de desarrollo

Los importes de gastos de desarrollo capitalizados a 31 de diciembre de 2021 corresponden
a los siguientes proyectos:
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Miles de euros

Amortizacion . Valor
Coste Deterioro
acumulada contable

Estudio fabricacion equipos
grandes dimensiones 673 (34) - 639
Mock Up Hydroprocessing
Reactor 240 (144) - 96
Mejora procesos soldeo
optimizacion tiempos 138 (56) - 82
Disefio y desarrollo de
recogedores de lodo 20 (16) - 4
Resto de proyectos 3.856 (3.843) - 13

4.927 (4.093) - 834

10. Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

Miles de euros

2021 2020
Saldo inicial 20 20
Bajas - -
Participacion en el resultado (784) (14.426)
Traspasos 784 14.426
Saldo final 20 20

El resultado negativo de la participacion en el resultado de la sociedad Dunor Energia
S.A.P.I. de C.V. ha sido deducido de los créditos otorgados por el Grupo a la misma hasta
dejarlo totalmente compensado, registrandose una provisién por las pérdidas adicionales
(Notas 2.3.c) y 25), dada la existencia de garantias frente al cliente final y determinados
compromisos frente al otro socio.

La participacion del Grupo en sus principales asociadas, ninguna de las cuales cotiza en
Bolsa, es:

Miles de euros

Pais de Beneficio %
Nombre constitucion Activos Pasivos Ingresos /(Pérdida) Participacion
Ejercicio 2021
e Zoreda Internacional S.A. Espafia ND ND ND ND 40%
e Sociedad de Servicios Energéticos
Iberoamericanos S.A. Colombia *) ) @) @) &)
e Dunor Energia, S.A.P.I. de C.V. México 7.920 48.325 - (1.568) 50%
Ejercicio 2020
e Zoreda Internacional S.A. Espafia ND ND ND ND 40%
e Sociedad de Servicios Energéticos
Iberoamericanos S.A. Colombia *) ) @) @) 25%
e Dunor Energia, S.A.P.I. de C.V. México 5.038 40.818 2.673  (28.853) 50%

™) Sociedades sin actividad. No disponen de deuda financiera ni garantias.
(ND) Informacion no disponible.
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No existen sociedades en las que teniendo menos del 20% se concluya que existe influencia
significativa y que teniendo mas del 20% se pueda concluir que no existe influencia
significativa.

Dunor Energia, S.A.P.I. de C.V.

Durante el ejercicio 2020, las entidades financieras ejecutaron la garantia otorgada por el
Grupo sobre el 50% de la deuda financiera de Dunor Energia S.A.P.I. de C.V. En la medida
en que el Grupo no disponia de fondos para atender esta obligacion, la misma se registré
en la partida “Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores negociables”
del pasivo del balance al 31 de diciembre de 2020 por importe de 3.089 miles de euros
(Notas 22). Dicha deuda ha sido cancelada a finales de 2021.

Esta sociedad ha sido considerada un negocio conjunto, en la medida en que ambos socios
ejercen control conjunto sobre la sociedad y tienen derechos a los activos netos de la
misma, por lo que ha sido integrada por el método de la participacién, tal y como se
describe en la Nota 2.3.c). Por otro lado, en virtud del contrato de financiacién firmado,
ambos socios se constituyen en garantes, con caracter mancomunado respecto al 50%
cada uno de ellos de todas las obligaciones de pago de Dunor Energia, S.A.P.I. de C.V.,
hasta un porcentaje maximo de responsabilidad para cada uno de ellos del 50%.

El 26 de agosto de 2020 Dunor presento la solicitud de arbitraje contra CFE ante la London
Court of International Arbitration ("LCIA"), reclamando un importe principal 27,05 millones
de USD al 100%. CFE ha presentado contestacién a la demanda, limitando su reconvencion
a cuestiones relativas a deficiencias menores y reclamos de garantia, asi como a un
reclamo por compraventa de energia eléctrica del afio 2019.

De acuerdo al calendario procesal del arbitraje, el 23 de agosto de 2021 DUNOR presenté
en tiempo y forma el Memorial de réplica y Contestacidon a la Reconvencién, con un importe
reclamado de 27,1 millones de USD. CFE present6 su Duplica a la Demanda del Arbitraje
y Réplica a la Demanda Reconvencional el 27 de octubre de 2021, una vez le fue concedida
una prérroga de 20 dias.

Finalmente el 12 de diciembre de 2021, DUNOR presentd la Duplica a la Demanda
Reconvencional.

La Audiencia del procedimiento arbitral se han celebrado en la semana del 10 de enero de
2022. Queda pendiente la presentacién simultdnea de escritos de conclusiones y costas,
tras lo que la tramitacién del arbitraje quedara completada, pendiente de la revisién del
Tribunal para la redaccion del laudo.

A 31 de diciembre de 2020, dada la ausencia de reconocimiento de los reclamos en via
administrativa y su consecuente reclamacion mediante la interposicién de un arbitraje se
procedid, a la reestimacion de las probabilidades de éxito en las reclamaciones registradas
bajo NIIF 15, lo que llevd a la integracidn de unas pérdidas por importe de 14.426 miles
de euros en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2020, en el epigrafe
“Resultado de entidades valoradas por el método de participacion”.

Esta situacién no ha variado en el afio 2021.

86



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2021

(En miles de euros)

11. Instrumentos financieros

Las politicas contables relativas a instrumentos financieros se han aplicado a los epigrafes

gue se detallan a continuacién:

31 diciembre 2021

Activos en balance

- Instrumentos de patrimonio

- Activos financieros no corrientes

- Otros activos no corrientes

Total clasificado en el Activo No Corriente

- Instrumentos de patrimonio

- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
(Nota 12) (*)

- Imposiciones y depdsitos

- Otros activos corrientes

Total clasificado en el Activo Corriente

Total

31 diciembre 2020

Activos en balance

- Instrumentos de patrimonio

- Activos financieros no corrientes

- Otros activos no corrientes

Total clasificado en el Activo No Corriente

- Instrumentos de patrimonio

- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
(Nota 12) (*)

- Imposiciones y depositos

- Otros activos corrientes

Total clasificado en el Activo Corriente

Total

Miles de euros

Valor razonable
con cambios en

Coste otro resultado
amortizado integral TOTAL
- 8.159 8.159
41 - 41
41 8.159 8.200
- 5.320 5.320
72.805 - 72.805
23.042 - 23.042
3.978 - 3.978
99.825 5.320 105.145
99.784 13.479 113.345
Miles de euros

Valor razonable

con cambios en

Coste otro resultado

amortizado integral TOTAL

- 5.233 5.233
225 - 225
225 5.233 5.458
76.689 - 76.689
36.704 - 36.704
3.236 - 3.236
116.629 - 116.629
116.854 5.233 122.087

(*) No incluyen los saldos deudores con Administraciones Publicas y activos por impuesto corriente,

por no cumplir la definicién de activo financiero.

A 31 de diciembre de 2021, los instrumentos de patrimonio recogen principalmente la
participacion en Ausenco, Ltd., registrada en el activo no corriente, y Epicom, S.A.
registrada en el activo corriente ( a 31 de diciembre de 2020, la participaciéon en Ausenco,
Ltd.), teniendo en consideracion la opcidon de compraventa otorgada, sobre las acciones de

la misma.
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El Grupo mantiene un importe de 23.042 miles de euros correspondiente a imposiciones y
depésitos, asi como cuentas escrow, de las que un importe de 16 millones de euros se
corresponde con el proyecto Iernut en Rumania, que han sido depositados en garantia de
ejecucion de sus proyectos, como consecuencia de la falta de avales y que han sido
ejecutados seguln se explica en la Nota 3.1.c.

31 diciembre 2021

Pasivos en balance

- Deudas con entidades

de crédito (Nota 22)

- Pasivos por arrendamiento
financiero (Nota 22)

- Obligaciones Convertibles
Clase Ay C (Nota 22)

- Préstamos participativos (Nota 22)

- Otros pasivos financieros

- Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar (Nota 23) (*)

Total

31 diciembre 2020
Pasivos en balance
- Deudas con entidades
de crédito (Nota 22)
- Pasivos por arrendamiento financiero
- Otros pasivos financieros
- Acreedores Comerciales y otras cuentas a
pagar (Nota 23) (*)
Total

Miles de euros

Débitos y
Valor razonable partidas a pagar
con cambios en (Coste
resultados amortizado) TOTAL
- 23.056 23.056
- 1.241 1.241
15.987 - 15.987
- 126.000 126.000
- 4.187 4.187
- 151.792 151.792
15.987 306.276 322.263
Miles de euros
Débitos y
Valor razonable partidas a pagar
con cambios en (Coste
resultados amortizado) TOTAL
- 88.831 88.831
- 894 894
- 5.597 5.597
- 182.793 182.793
- 278.115 278.115

(*) No incluyen los saldos acreedores con Administraciones Publicas y pasivos por impuesto
corriente, por no cumplir la definicidon de pasivo financiero.
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12. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Miles de euros

2021 2020
Clientes 130.951 147.992
Menos: Provisidon por insolvencias y pérdida esperada (Nota 2.12.) (90.258) (98.901)
Obra ejecutada pendiente de certificar 27.053 22.645
Deudores varios y otras cuentas a cobrar ® 4.829 4.639
Personal 230 314
Activos por impuesto corriente - -
Otros créditos con las Administraciones Publicas (Nota 24) 27.170 27.236
Total 99.975 103.925
Menos: Parte no corriente: Otras cuentas a cobrar - -
Parte corriente 99.975 103.925

™) Importes netos de la provision por pérdida esperada (Nota 2.12)

Las pérdidas por deterioro y reversion de la provision de las cuentas a cobrar deterioradas
se han incluido en la linea “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de resultados
consolidada.

a) Clientes y Obra ejecutada pendiente de certificar

A 31 de diciembre de 2021, ademas de las cuentas a cobrar provisionadas, habian vencido
cuentas a cobrar por importe de 31.730 miles de euros (2020: 33.936 miles de euros).

El andlisis de antigliedad de estas cuentas es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Hasta 3 meses 7.384 2.272
Entre 3 y 6 meses 358 549
Entre 6 y 1 afio 3.197 2.617
Mas de 1 afio 20.791 28.498

31.730 33.936

En cuanto a la obra ejecutada pendiente de certificar, el Grupo no ha reconocido ingresos
procedentes de modificaciones/reclamaciones o disputas que no tengan la aprobacion de
los mismo por parte del cliente o que se encuentren pendientes de valoracion econdmica,
con la excepcion de la contraprestacion variable del proyecto de Aconcagua, en la medida
en que se considera altamente probable que no sufra una reversién significativa tal y como
se explica mas adelante en esta misma Nota.

El movimiento de la obra ejecutada pendiente de certificar (OEPC) ha sido el siguiente:

89



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2021
(En miles de euros)

Miles de euros

2021 2020

Saldo Inicial 22.645 54.940
OEPC del ejercicio anterior facturada (5.563) (14.704)
Variaciones por tipo de cambio y otros 373 (2.801)
Deterioro de OEPC (2.278) (22.885)
Variacién progresion de los proyectos

(Ingresos - Facturacion) 11.876 8.095
Saldo Final 27.053 22.645

A 31 de diciembre de 2021 el importe de la obra ejecutada pendiente de certificar con una
antigledad superior a 12 meses asciende a 47.240 miles de euros, de los cuales 27.841
miles de euros se encuentran provisionados (Nota 2.12.).

El detalle por proyecto de la OEPC con antiguedad superior a 12 meses a 31 de diciembre
de 2021 es el siguiente:

Miles de euros

OEPC Deterioro Neto

OEPC > 1 aiio
Termocentro 16.433 (16.433) -
CVO 6.161 (6.161) -
Tuticorin 2.397 (2.397) -
Aconcagua 7.773 - 7.773
Petacalco Green 3.881 - 3.881
Fabricacion de recipientes a presion 5.652 (2.017) 3.635
Otros 1.740 (510) 1.230
Suma OEPC > 1 aiio 44.037 (27.518) 16.519
Resto OEPC 10.857 (323) 10.534

54.894 (27.841) 27.053

Los saldos vencidos y obra ejecutada pendiente de certificar con una antigiiedad superior
a 12 meses, se corresponden fundamentalmente con importes pendientes de cobro de
contratos que se encuentra en reclamacién o disputa entre el Grupo y sus clientes. Estos
importes se clasifican como corrientes independientemente de que su periodo de
realizacion sea de superior a un afio, en la medida en que se considera que forman parte
del ciclo normal de explotacién del Grupo, con independencia de su vencimiento. En este
sentido los mas relevantes se corresponden con:

- Termocentro (Venezuela)

Al 31 de diciembre el Grupo mantiene un saldo vencido, incluyendo obra ejecutada
pendiente de certificar, neto de provisiones, correspondiente al proyecto en ejecucion
“Termocentro” por importe de 15.112 miles de euros (2020: 14.726 miles de euros). Desde
febrero de 2017 hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales
consolidadas no se han recibido cobros correspondientes al mencionado proyecto.
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El Grupo, al tratarse de un cliente publico, ha asimilado la deuda mantenida con este cliente
a la deuda soberana de Venezuela. En este sentido, de cara a estimar la pérdida esperada,
ha sido considerada la ultima informacién disponible antes del default de la curva de CDS
cotizada correspondiente al Estado de Venezuela. Por otro lado, dado el severo
empeoramiento de la situaciéon econdmica, politica y social del pais en los ultimos anos y
especialmente la rebaja del rating desde CCC a C se sostiene una reduccién de la tasa de
recuperacion hasta el entorno del 15%.

En consecuencia, el Grupo mantiene en su balance una provision por el 85% de la totalidad
de los saldos existentes en balance, incluyendo el importe de OEPC y la provision por la
retencion a aplicar al cliente. Lo que ha supuesto el registro de un deterioro adicional en
el ejercicio 2021 por importe de 571 miles de euros.

Por otro lado, de acuerdo con el contrato firmado con el cliente existen intereses
devengados a 31 de diciembre de 2021 a favor del Grupo por importe de 60.928 miles de
euros equivalentes (2020: 52.705 miles de euros) que no estan contabilizados y han sido
considerados como activos contingentes.

- Tuticorin (India)

En relacion al proyecto Tuticorin el cliente en el ejercicio 2020 presentd procedimiento de
insolvencia, por lo que el Grupo, a pesar de disponer de un laudo favorable, en base a las
opiniones legales que ponen de manifiesto las dificultades de cobro por la situacidon
concursal de dicha sociedad y a la propia evolucién de dicho proceso en la ultima parte del
ejercicio 2020, procedié en dicho ejercicio a deteriorar la totalidad de los saldos que
mantenia con dicho cliente por facturas pendientes de cobro, obra ejecutada pendiente de
certificar y avales ejecutados. Esta situacion no ha variado en el afio 2021.

- Aconcagua

En relacidn a este proyecto el Grupo ha reconocido 6 millones de euros en base al contrato
firmado con el cliente ENAP Refinerias S.A. que establece que la Propiedad pagara al
Contratista un Bonus de Performance en el caso de obtener una produccidon de energia por
encima de los valores garantizados (Performance Guarantees) descritos en el contrato.

DF realizé pruebas de performance, el 22 de agosto de 2019 registrando un valor de
referencia, superior al valor garantizado, que determina el derecho al cobro del
mencionado Bonus.

Ante la negativa de la Propiedad, DF acudid a la via del Arbitraje previsto en el contrato y
se interpuso ante la Corte Internacional Arbitral de la CAmara de Comercio Internacional
(CCI) el 14 de mayo de 2020, reclamando el derecho de cobro de todas las cantidades
debidas relativas al contrato entre las partes. El cliente ha presentado contestacion a la
solicitud y anunciado reconvencién por dolo y mala fe por parte de DF (lo que la Compainia
considera improbable), que valora en 124 millones de euros, y si no se aprecia dolo, en el
cap del 15% del contrato, esto es 16,37 millones de euros. Con fecha 1 de marzo de 2021,
el Grupo ha presentado la demanda por importe de 25 millones de euros equivalentes.

No obstante, el Grupo considera que con los resultados técnicos aportados a la demanda,
el cumplimiento de las pruebas de garantia por encima de los valores garantizados es
objetiva desde un punto de vista técnico y legal, siendo altamente probable que no sufra
reversion alguna.
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Adicionalmente, se ha tenido en cuenta el informe elaborado por una firma de Consultoria
EPC que presenta un analisis con opinion técnica y contractual y la opinidn legal externa
gue determina que “DF dispone de sustento contractual, legal y técnico para demostrar
gue ERSA interpreta erroneamente el Contrato y DF esta en derecho de recibir el bono de
performance. De este modo, y en base a la informacién disponible, puede indicarse que es
altamente probable que DF obtenga el bono de performance, segun los resultados de la
prueba de desempefio y lo indicado en el Contrato”.

El importe pendiente de cobro al cierre del ejercicio de este proyecto y registrado en el
balance del Grupo a 31 de diciembre de 2021, asciende a 10,5 millones de euros, de los
que un importe de 6 millones de euros se corresponden con el bonus de performance, y el
resto con otros hitos del contrato.

b) Deudores varios y otras cuentas a cobrar

Dentro del epigrafe “Deudores varios y otras cuentas a cobrar”, se recogen principalmente
los siguientes conceptos:

Miles de euros

2021 2020
Avales ejecutados proyecto Tuticorin ¢ - -
Liguidacién Carrington ® 3.620 3.383
Otros deudores varios 1.209 1.256

4.829 4.639

™ Importes netos de la provisidon por pérdida esperada en base a estimacion de liquidador concursal en el caso
ed UK (Carrington)(Nota 2.12)

c) Provision por insolvencias y pérdida esperada

El movimiento de las provisiones por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar
es el siguiente:

Miles de euros

Clientes OEPC Deudores Total
Saldo a 1 de enero de 2021 98.901 31.501 14.738 145.140
:ecr(():llgcrlgf por deterioro de valor de cuentas 2.809 635 ) 3.444
Reversion de importes no utilizados (7.283) (2.761) (1.589) (11.633)
Aplicaciones (6.790) (608) - (7.398)
Traspasos 2.808 - - 2.808
Diferencias de cambio (187) (926) - (1.113)
Saldo a 31 de diciembre de 2021 90.258 27.841 13.149 131.248

d) Saldos en moneda extranjera

Los importes en libros de las cuentas a cobrar del Grupo estdn denominados en las
siguientes monedas:
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Miles de euros

2021 2020
Euro 66.280 63.172
Délar americano 10.746 19.134
Peso argentino 537 142
Rupia india 2.738 2.636
Dinar Argelino 8.137 8.135
Peso mexicano 1.791 2.208
Peso Chileno 5.969 6.232
Nuevo sol peruano 1.326 1.498
Dirham Emiratos Arabes 5 7
Nuevo Leu rumano - -
Real brasilefio 2 53
Délar canadiense 1 62
Dinar kuwaiti 345 453
Coloén costarricense 953 -
Libra esterlina 165 -
Peso colombiano 846 -
Otras monedas 134 193

99.975 103.925

13. Instrumentos financieros derivados y coberturas contables
El Grupo contrata seguros de cambio en aquellos proyectos con monedas de cobro y pago

distintas, si bien a 31 de diciembre de 2021 y 2020 el Grupo no mantiene contratado
ningun seguro de cambio.

14. Existencias

Miles de euros

2021 2020
Materiales y suministros para la produccién 1.344 2.419
Productos en curso 194 1.353
Productos terminados - -
Anticipos a proveedores 5.454 3.925

6.992 7.697
Menos: Pérdidas por deterioro (561) (987)

6.431 6.710

Los materiales y suministros para la produccion son principalmente consumidos dentro del
afo.

Dentro del epigrafe de “Productos en curso” se recogen, basicamente, los bienes que se
encuentran en fase de formacion o transformacién en los distintos centros productivos del
Grupo.

Las pérdidas por deterioro afectan a materiales y suministros de lenta rotacion u obsoletos,
adecuando su coste al valor razonable de realizacién.
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15. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Caja y bancos

Depésitos y pagarés en entidades de crédito a corto plazo
Efectivos y otros activos liquidos equivalentes
(excluyendo descubiertos bancarios)

Miles de euros

2021 2020

88.408 22.593
134 2.303

88.542 24.896

A 31 de diciembre de 2021, un importe de 1.228 miles de euros se encontraba sujeto a
determinadas restricciones de uso, basicamente por estar en garantia de litigios con
terceros y pendiente de resoluciones judiciales o acuerdos con la contraparte (2020: 1.921
miles de euros, incluyendo en ese importe pignoraciones para la emision de avales de
proyectos o depdsitos en efectivo realizados en sustitucion de avales de proyectos).

Los depdsitos en entidades de crédito a corto plazo corresponden a inversiones de tesoreria
excedentaria con vencimiento inferior a 3 meses. (2.147 miles de euros a 31 de diciembre
de 2020 corresponden a un depdsito en rupias indias (INR) a un tipo de interés efectivo

del 5,75%).

Los importes en libros del efectivo y equivalentes al efectivo del Grupo estan denominados

en las siguientes monedas:

Euros

Délar americano
Leu rumano
Délar canadiense
Real brasilefio
Libra esterlina
Peso argentino
Dinar argelino
Dodlar australiano
Dirham

Peso mexicano
Peso colombiano
Rupia india
Nuevo sol peruano
Peso chileno
Yuan Chino
Otras monedas

Miles de euros

2021 2020
86.213 20.051
1.294 998
11 43
42 37
34 11
- 83
71 12
8 1.206
158 28
8 9
193 11
337 2.150
96 251
5 4
72 2
88.542 24.896

Los importes de las monedas diferentes al euro estan designados principalmente para

cubrir transacciones futuras en dichas monedas.
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16. Capital y prima de emision

a) Capital

A 31 de diciembre de 2021 el capital social estaba representado por 96 millones de acciones
instrumentadas en anotaciones en cuenta de 0,05 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas.

A 1 de enero de 2020 el capital social estaba representado por 4.800 millones de acciones
instrumentadas en anotaciones en cuenta de 0,01 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas.

A la fecha de cierre del ejercicio, los siguientes accionistas mantenian una participacion

igual o superior al 3% en el capital social de la Sociedad:

Porcentaje de participacion

Accionista directa e indirecta

2021 2020
UBS Switzerland AG () 4,02% 3,94%
Morgan Stanley and Co International PLC (¥ 2,97% 3,66%
TSK Electrénica y Electricidad, S.A. 3,12% 3,12%

(*) Depositarios de los titulos mantenidos por otros tenedores

b) Prima de emisidn de acciones
La ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizaciéon del saldo de la prima
de emision para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a
la disponibilidad de dicho saldo.

Tras la reduccion de capital para compensacion de pérdidas llevada a cabo en el ejercicio
2020, la prima de emisidon quedod reducida a cero.

c) Acciones propias
A 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad no mantenia cartera de acciones propias.
d) Obligaciones convertibles

A 31 de diciembre de 2020, el Grupo concluyé que las obligaciones Clase “A” corresponden
a un instrumento de patrimonio al cumplirse las siguientes circunstancias:

- No incorporan obligacion contractual de entregar efectivo u otro activo financiero,
dado que las obligaciones, a la fecha de vencimiento final, si no se hubiesen
convertido con anterioridad serdan objeto de cancelacidn, con la correspondiente
condonacion y extincion del crédito representados por las referidas obligaciones.

- El instrumento sélo serd liquidado con los instrumentos propios del Emisor,

tratandose como un instrumento no derivado, al no entregar una cantidad variable
de sus instrumentos de patrimonio propio. Esto supone que el tenedor de las
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Obligaciones Clase “A” recibira un importe fijo de instrumentos de patrimonio, en
total 6.127.660 acciones nuevas en base a la aplicacion de la ecuacion de canje
contractual tras el contrasplit descrito en el apartado b) (anteriormente
306.382.979 acciones nuevas), hecho que se cumple:

= Al considerar remota cualquier modificacion en el capital de la Sociedad,
teniendo en cuenta los compromisos contractuales asumidos en el contrato
de refinanciacién de 2018, principalmente que la Sociedad no podia adoptar
ningun acuerdo ni realizar ninguna operaciéon que conlleve la modificacién
del capital social del Emisor, excepto cuando tales acuerdos sean adoptados
a resultas del ejercicio del Derecho de Conversién de los Obligacionistas,
suponen que el capital social es fijo, cumpliéndose la condicién de conversion
de fijo por fijo.

= Al considerar que las Obligaciones Clase “B” nunca se convertirdn con
anterioridad a las Obligaciones Clase “A” por la naturaleza y condicién de las
primeras:

a) La propia valoracion de las Obligaciones Clase “B” indica que su valor
es reducido, por lo que la propia conversion es considerada remota.

b) El propio plan de negocio del Grupo considera remoto que se ejecuten
las Obligaciones Clase “B” antes del cuarto afio.

c) Aun en el caso de una tendencia alcista de la cotizacion, se considera
remota la posibilidad de convertir las Obligaciones Clase “B” en el afio
dos, dado que a mayor valor del Grupo mayor niumero de acciones a
recibir por los titulares, y por tanto mas porcentaje sobre el capital y
valor del Grupo recibiran sus tenedores, hecho que no ocurre con las
Clase A.

La valoracion inicial realizada por un experto independiente en el ejercicio 2018 concluyé
que el valor de la Obligaciones Clase “A” ascendia a 8.093 miles de euros, importe que fue
registrado en la partida otros instrumentos de patrimonio neto.

Segun se indica en la Nota 22, las obligaciones convertibles clase A han sido objeto de
modificacion como consecuencia del acuerdo de refinanciacién alcanzado con las entidades
financieras el 29 de noviembre de 2021 y de los compromisos asumidos con FASEE y se
han reclasificado a pasivo financiero.
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e) Patrimonio Neto de la Sociedad dominante

Desde un punto de vista patrimonial, a 31 de diciembre de 2021 y pese a presentar la
sociedad dominante un patrimonio neto contable negativo por importe de 137.504 miles
de euros, no se encuentra en causa de disolucion:

En primer lugar, porque los préstamos participativos tienen la consideracién de patrimonio
neto a los efectos mercantiles de reduccion de capital y liquidacion de sociedades. A 31 de
diciembre de 2021, el importe de todos los préstamos participativos suscritos conforme al
acuerdo de refinanciacion alcanza un total de 129 millones de euros (100 millones de euros
correspondientes al FASEE y 23 millones de euros con las entidades financieras y los 6
millones de euros correspondientes a la Sociedad Regional de Promocidon del Principado de
Asturias). Adicionalmente, en diciembre de 2021 y segun se contempla en el contrato
publico de financiacién, la compania solicitd a FASEE la conversion del préstamo ordinario
por importe de 20 millones de euros a préstamo participativo conforme a lo previsto en el
acuerdo de financiacion suscrito con FASEE, estando a la fecha pendiente su aprobacion.
Una vez se produzca, el importe total de préstamo participativo alcanzara la cifra de 149
millones de euros.

En segundo lugar y en base al RDL 27/2021, de medidas procesales y organizativas para
hacer frente al COVID-19 se establece que a los solos efectos de determinar la concurrencia
de la causa de disolucion no se tomaran en consideracion las pérdidas de los ejercicios
2020 y 2021.

Con los referidos importes de préstamos participativos suscritos por el Grupo y no
computando las pérdidas correspondientes al ano 2020 por importe de 171.172 miles de
euros conforme al RDL 27/2021 mencionado anteriormente, el patrimonio neto de la
Sociedad Dominante a los efectos mercantiles es de 162.668 miles de euros, conforme se
refleja en la siguiente tabla:

(miles de €)

Patrimonio contable sociedad dominante 31-dic-2021 -137.504
Préstamo participativo FASEE (*) 100.000
Préstamo participativo SRP 6.000
Préstamo participativo Bancos 23.000
Pérdidas correspondientes afio 2020 sociedad dominante 171.172
Patrimonio mercantil sociedad dominante 31-dic-2021 (*) 162.668

(*) Este importe se vera incrementado en 20.000 miles de euros por la conversion
del préstamo ordinario en participativo, solicitado a FASEE en dic-21y que

se encuentra en tramitacién a la fecha de formulacion de las presentes cuentas consolidadas

17. Pagos basados en acciones

Durante el ejercicio 2021 y 2020 no se ha acordado ningun Plan de Entrega de Acciones.
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18. Reservas y ajustes por cambio de valor
a) Reservas

El detalle de las reservas a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020

Reserva legal de la Sociedad Dominante - -
Otras reservas de la Sociedad Dominante (174.042) (5.756)
Reservas de consolidacién Sociedad dominante 287.544 216.197
Reservas de consolidacion en sociedades dependientes (199.296) (142.178)
Rese_rvas de sociedades controladas conjuntamente y (19.363) (4.937)
asociadas

(105.157) 63.326

Reserva legal

La reserva legal se dota de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del
ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.
No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios
futuros.

En el ejercicio 2018 como consecuencia de la reduccion de capital llevada a cabo se aplicd
la reserva legal dotada hasta ese momento.

Reservas de consolidacion

Recogen principalmente los ajustes de consolidacion registrados por la Sociedad
Dominante correspondientes a la eliminacion de deterioros sobre participaciones
consolidadas por integracion global, asi como las eliminaciones de provisiones por
responsabilidad sobre las citadas participaciones por importe de 287 millones de euros.

b) Ajustes por cambio de valor

Los ajustes por cambio de valor al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 se corresponden
fundamentalmente con:

Miles de euros

2021 2020
Diferencias de cambio por préstamos intergrupo (73.235) (63.549)
Diferencias de conversion 10.039 11.112
Inversiones financieras a valor razonable con cambios
en OCI (Nota 11) 2.529 587
(60.667) (51.850)
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El desglose de las diferencias de cambio por préstamos intergrupo, que forman parte de la
inversion neta de acuerdo con la NIC 21, por sociedades al cierre de los ejercicios 2021 y
2020 es el siguiente:

Miles de euros

Sociedad 2021 2020
Duro Felguera Argentina, S.A. (67.624) (60.384)
Felguera Gruas India Private Limited (1.291) (1.356)
Resto (4.320) (1.809)

(73.235) (63.549)
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El desglose de la diferencia acumulada de conversion por sociedades al cierre de los

ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Sociedad
Duro Felguera, S.A.

- Sucursal Dubai

- Sucursal India

- Sucursal Argelia

- Sucursal Peru

- Sucursal Rumania

- Sucursal Egipto

- Sucursal México
Felguera IHI, S.A.

- Sucursal Costa Rica

- Sucursal Peru

- Sucursal Bolivia

- Sucursal Colombia
Felguera Tecnologias de la Informacién, S.A.

Equipamientos Construcciones y Montajes, S.A. de C.V.

Turbogeneradores del Perd, S.A.C.
Duro Felguera Argentina, S.A.
PT Duro Felguera Indonesia

Felguera Diavaz Proyecto México S.A. de C.V.
Duro Felguera Do Brasil Desenvolvimiento de Projectos
Ltda.

Duro Felguera Australia Pty Ltd. (Nota 2.3 e))
Duro Felguera Saudi LLC

DF USA, LLC

Dunor Energia S.A.P.I. de C.V.

DF Canada Ltd

Felguera Gruas India Private Limited

Felguera IHI Canada INC

Proyectos e Ingenieria Pycor, S.A. de C.V.

Duro Felguera Chile

Mopre Montajes de Precision de Venezuela, S.A.

Miles de euros

2021 2020
(291) 4.181
535 544
4.315 5.603
1.456 1.089
(386) (301)
(367) (367)
580 715
(417) (526)
320 267
27 59
(661) (629)
2 -
(726) (1.127)
(165) (164)
13.653 9.292
193 193
2 2
(3.536) (3.508)
11 11
40 40
(99) 1.429
15 34
(7.403) (7.136)
(9) (9)
(109) (114)
3.189 1.705
(171) (171)
10.039 11.112
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19. Distribucion del resultado y dividendos

La propuesta de distribucion del resultado de 2021 de la Sociedad Dominante a presentar
a la Junta General de Accionistas es la que se muestra a continuacion:

Miles de euros

Base de reparto

Pérdidas y ganancias Sociedad Dominante 22.614
Aplicacion
Resultados negativos de ejercicios anteriores 22.614

Durante los ejercicios 2021 y 2020 no se han repartido dividendos a cuenta.

Existen limitaciones ligadas a la distribucion de dividendos vinculadas a los nuevos
acuerdos de refinanciacion con las entidades financieras y con FASEE y SRP, del mismo
modo que existian en el acuerdo de refinanciacion de 2018.

20. Participaciones no controladoras

Los movimientos habidos en este epigrafe han sido los siguientes:

Miles de euros

2021 2020
Saldo inicial 477 (16.451)
Resultado del ejercicio 53 (80)
Distribucién de dividendos - -
Otros movimientos 1 17.008
Saldo final 531 477

La distribucidn por sociedades se muestra en el siguiente cuadro:

Miles de euros

Sociedad 2021 2020
Duro Felguera Argentina, S.A. -
Felguera Tecnologias de la informacidn, S.A. 566 512
Felguera-Diavaz Proyectos México, S.A. de C.V. (23) (23)
Operacién y Mantenimiento Solar Power, S.L. -
DF Saudi (12) (12)
531 477

El principal movimiento en el ejercicio 2020 corresponde al traspaso a patrimonio neto de
la dominante de la participacion minoritaria de Duro Felguera Argentina, S.A.
correspondiente al 10% de la UTE Duro Felguera Argentina, S.A. - Fainser, S.A.
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La UTE fue constituida como un vehiculo para la ejecucion del proyecto de Vuelta de
Obligado en Argentina incorporando a un socio local necesario para la realizacion del
proyecto si bien Duro Felguera Argentina, S.A. tenia el control y poder de decision sobre
todos los érganos que constituyen dicha UTE, no teniendo Fainser, S.A. capacidad de veto
en ninguna de las decisiones adoptadas o a adoptar por dichos érganos, ni derecho a los
beneficios resultantes del proyecto, como consecuencia de su incumplimiento en las
aportaciones iniciales del proyecto, no obstante el socio mantenia la obligacién de asumir
su parte de las pérdidas incurridas hasta la finalizacion del proyecto. Duro Felguera
Argentina garantizaba en todo caso los compromisos con terceras partes de la UTE. Esta
inversidon, por tanto, no se consideraba dentro del alcance de la NIIF 11 Acuerdos
Conjuntos, al no ser necesaria la unanimidad de las partes para la toma de decisiéon. En
consecuencia, dado que DF Argentina, S.A. tenia el control de la inversién, esta se
integraba globalmente en las cuentas consolidadas reconociendo en el balance la
participacion minoritaria del 10% socio.

En la medida que el socio mantenia la obligacidon de asumir su parte de las pérdidas, y ante
la imposibilidad de Fainser de satisfacerlas dada su situacién financiera y la evolucion del
expediente de concurso preventivo durante 2020, y dado que DF no verificd sus créditos
ante ésta a tiempo, habiendo expirado el plazo de verificacion de los mismos el 30 de julio
de 2020, en base a la opinidn legal externa recibida con fecha 25 de febrero de 2021, por
lo que se ha dado de baja esta participacidon minoritaria al entender que existen dudas de
gue estas pérdidas sean finalmente asumidas por el socio minoritario.

21. Subvenciones

El detalle del movimiento habido en este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

Traspaso
Saldo a Otros Saldo
inicial Altas resultados Bajas movimientos final
Ejercicio 2020
Subvenciones 3.846 - (202) - (66) 3.578
Ejercicio 2021
Subvenciones 3.578 - (242) 4 3.340

Dentro de este epigrafe se incluye 1.350 miles de euros (2020: 1.431 miles de euros)
resultantes de la actualizaciéon a fecha de cierre de préstamos con tipo de interés
subvencionado, pendiente de transferir a la cuenta de pérdidas y ganancias que se
realizaran en los proximos ejercicios en funcidn de las amortizaciones de los activos
financiados por este tipo de préstamos.

El detalle de las subvenciones de capital es el siguiente:
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Miles de
Entidad concesionaria euros Finalidad
Ministerio de Educacion 1.172 Edificio Parque Tecnoldgico de Gijon
MINER 174 Edificio CPI La Felguera
I.F.R. 106 Nave Industrial Poligono Silvota
Ministerio de Industria 164 Nuevo proceso de fabricacidon de reactores
Principado de Asturias 113 Inversién en curvadora
Ministerio de Industria 143 Inversion en activos fijos
Ministerio de Industria 90 Nuevos procesos de soldadura
Resto de subvenciones 1.378
3.340

Se trata, basicamente, de subvenciones recibidas para la adquisicion de bienes de capital.
Se vienen cumpliendo con las condiciones establecidas en el momento en que las

subvenciones fueron concedidas.

22. Pasivos financieros

No corriente

Obligaciones convertibles

Deudas con entidades de crédito
Pasivos por arrendamientos financieros
Otros pasivos financieros

Corriente

Deudas con entidades de crédito
Pasivos por arrendamientos financieros
Otros pasivos financieros

Total pasivos financieros

Miles de euros

2021 2020
15.987 -
13.000 -
1.079 612
128.019 3.158
158.085 3.770
10.056 88.831
163 282
2.168 2.440
12.387 91.553
170.472 95.323

Los importes de los pasivos financieros del Grupo estdn denominados en las siguientes

monedas:

Euros
Délares

Miles de euros

2021 2020
170.472 92.234
- 3.089
170.472 95.323
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El vencimiento del pasivo financiero no corriente es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Entre 1 y 2 afios 662 1.360
Entre 2 y 5 afios 135.181 1.803
Mas de 5 afios 22.242 607
158.085 3.770

Se incluye a continuacién una conciliacién del valor en libros de los pasivos originados por
las actividades de financiacién distinguiendo separadamente los cambios que generan
flujos de efectivo de aquellos que no lo hacen:

Miles de euros

Flujos de Otros Reclasifi-
caja movimientos caciones

2020 2021

Deudas con entidades

de crédito a largo

plazo - - - 13.000 13.000
Deudas con entidades

de crédito a corto

plazo 88.831 (13.831) (51.944) (13.000) 10.056
Total de pasivos de

actividades de

financiacién 88.831 (13.831) (51.944) - 23.056

a) Obligaciones convertibles

Con fecha 27 de julio de 2018 (fecha de efectividad refinanciacién 2018), la sociedad Duro
Felguera, S.A. dentro del marco de los acuerdos de refinanciacién firmados con sus
entidades financieras, procedid a convertir 233 millones de euros de deuda bancaria en
obligaciones convertibles Clase "A"” y Obligaciones convertibles Clase “B".

Obligaciones Convertibles Clase “"A":

En la refinanciacion de 2018, el importe nominal total de las 9.073.637.389 Obligaciones
Convertibles Clase “A” ascendié a 90.736.373,89 euros, con un valor nominal de 0,01
euros cada una de ellas, convertibles en acciones ordinarias del Emisor de nueva emision,
de la misma clase y serie que las Acciones Ordinarias de la Sociedad en circulaciéon. La
duracion maxima para ejecutar la conversion se estableciéo en 5 afios desde la fecha de
efectividad dicha refinanciacion. En consecuencia, a no ser que se hubiesen convertido o
cancelado previamente de conformidad con lo dispuesto en las Condiciones del acuerdo,
las Obligaciones vencerian en la fecha en que se cumpliera el quinto aniversario de la fecha
de efectividad refinanciacion 2018.

Llegada la fecha de vencimiento final, las Obligaciones que no se hubieran convertido con
anterioridad a la misma, serian objeto de cancelacion en dicha fecha, con Ia
correspondiente condonaciéon y extincion del crédito representado por las referidas
obligaciones.
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Las obligaciones convertibles Clase “A” daban derecho a obtener un nimero de acciones
de nueva emisién representativas del 6% del capital social de la Sociedad existente tras la
conversién de la totalidad de las Obligaciones Convertibles Clase “"A”. De acuerdo con este
parrafo, el nUmero maximo de Acciones Ordinarias que se emitirian a resultas del ejercicio
del Derecho de Conversidn de la totalidad de dichas obligaciones, se determinaria en cada
ventana de conversién de acuerdo con la siguiente férmula:

NUumero de acciones ordinarias derivadas de la conversion de las Obligaciones Clase “A”
N 6%
2
1-6%

Donde N es el nimero de acciones ordinarias del Emisor en el momento del calculo.

p = Importe Nominal Obligaciones Convertibles Clase A o
¢~ Numero de Acciones Ordinarias derivadas de la conversién de las Obligaciones Clase A

Estas Obligaciones estarian sujetas a ajustes en el precio de conversion en las siguientes
circunstancias:

a) Aumento del capital mediante capitalizacién de reservas, beneficios o prima con
emision de nuevas acciones ordinarias, o mediante redistribucion del valor nominal de las
acciones ordinarias mediante Split, contrasplit (agrupacién de acciones), o mediante
aumento del mismo o reduccién de capital;

b) Emisiones de acciones y otros valores a accionistas mediante la concesién de derechos
de suscripcién o compra;

c) Emisiones de acciones y otros valores sin derechos;
d) Escisiones, distribuciones de capital y venta de interés.

El Grupo concluyé al suscribir el acuerdo de refinanciacién de 2018 que las obligaciones
Clase “A” correspondian a un instrumento de patrimonio

Con fecha 29 de noviembre de 2021, la Compaiiia ha suscrito en el marco del acuerdo de
refinanciacion y/o restructuracion de su pasivo financiero con la totalidad de las Entidades
Financieras que componen el sindicado bancario y recoge, en el que se modifican los
términos y condiciones aplicables a dichas obligaciones para:

e Extender la fecha de vencimiento final hasta la fecha en que se cumpla el sexto
aniversario desde la fecha de suscripcion del acuerdo de refinanciacion de 29 de
noviembre de 2021.

e Modificar las ventanas de conversion ordinarias de forma que los titulares de las
Obligaciones Convertibles Clase A puedan ejercitar su derecho de conversion
durante un periodo de tiempo inmediatamente siguiente a la fecha de finalizacién
de cada trimestre natural (esto es, 31 de marzo, 30 de junio, 30 de septiembre y
31 de diciembre) asi como otros ajustes consistentes con los términos y condiciones
del acuerdo de refinanciacion.

e Dichas modificaciones fueron acordadas por la Junta General de Accionistas de 30
de junio de 2021.
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En la medida que existe en la actualidad un compromiso de la Sociedad dominante de
incorporar a un inversor privado en el capital, conforme se recoge en el acuerdo de
financiacion suscrito con FASEE, con el fin de dar cumplimiento a su plan de viabilidad, no
existe ningln compromiso que impida una modificacion del capital social del emisor, mas
alld de los acuerdos que sean adoptados a resultas del ejercicio del Derecho de Conversidn
de los Obligacionistas, lo cual supone que las Obligaciones Clase “"A” no puedan registrase
como instrumento de patrimonio por incumplirse la condicién de conversidn de fijo por fijo,
por lo que en las presentes cuentas anuales se ha procedido a registrar como partida de
pasivo financiero, por un importe de 5.207 miles de euros, correspondiente al valor
razonable a 29 de noviembre 2021. La valoracion actualizada realizada por un experto
independiente con fecha 31 de diciembre de 2021 ha concluido que el valor de la
Obligaciones Clase “"A” asciende a 5.049 miles de euros.

Obligaciones Convertibles Clase "B":

En la refinanciacion de 2018, el importe nominal total de las 14.227.267.955 Obligaciones
Convertibles Clase “B” ascendié a 142.272.679,55 euros, con un valor nominal de 0,01
euros cada una de ellas y convertibles en acciones ordinarias del Emisor de nueva emisién,
de la misma clase y serie que las Acciones Ordinarias de la Sociedad en circulaciéon. La
duracion maxima era de 5 anos desde la fecha de efectividad refinanciaciéon 2018.

Las obligaciones convertibles Clase “"B” daban derecho a obtener un nimero de acciones
de nueva emisién cuyo valor, calculado en términos de Precio Medio Ponderado por
Volumen de una accién ordinaria durante los seis meses inmediatamente anteriores al
comienzo de cada ventana de conversion, fuese igual al 30% del importe en que la media
de la capitalizacién bursatil de la totalidad del capital social del Emisor en dicho periodo
excediera del Valor de Capitalizacion Minimo (215 millones de euros). No obstante lo
anterior, las Obligaciones Convertibles Clase “B” no podrian resultar, en ningin caso, tras
su completa conversion, en la entrega a sus titulares de Acciones Ordinarias de nueva
emision del Emisor representativas de mdas de un 29% del capital social de la Sociedad
existente tras la conversidn de la totalidad de las obligaciones convertibles Clase “B”.

Adicionalmente, para ejercitar el derecho de conversién de este Clase de obligaciones seria
necesario que el promedio de la capitalizacion bursatil del capital social del Emisor,
calculada como el producto de: (i) el nimero total de acciones ordinarias de la Sociedad y
(ii) la media ponderada de cotizaciéon por volumen (VWAP) de la acciéon de la Sociedad
observada durante los seis meses inmediatamente anteriores a la correspondiente ventana
de conversidon, excediera del Umbral Minimo (236 millones de euros), tal y como se
describe en la nota 22 de las cuentas anuales de 2018.

El Precio de Conversién (Pc) de las obligaciones Clase “B” se calculaba para cada ventana
de Conversiéon conforme con la siguiente formula:

_ Importe Nominal Obligaciones Convertibles Clase B
" Numero de Acciones Ordinarias derivadas de la conversion de las Obligaciones Clase B

c

El Grupo concluyé que las obligaciones Clase “B” correspondian a un instrumento de deuda
(pasivo financiero) a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias al cumplirse
que:
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- Noincorporaban obligacién contractual de entregar efectivo u otro activo financiero,
dado que las obligaciones a la fecha de vencimiento final, si no se hubiesen
convertido con anterioridad seradn objeto de cancelacién, con la correspondiente
condonacion y extincion del crédito representados por las referidas obligaciones.

- El instrumento sélo era liquidado con los instrumentos propios del Emisor, pero en
este caso la cantidad de instrumentos de patrimonio a entregar es variable,
dependiendo de:

o Superar en primer lugar el umbral minimo de capitalizacién bursatil de 236
millones de euros y;

o En segundo lugar y en caso de superarse el citado umbral, el nimero de
acciones a emitir depende directamente de la capitalizacién bursatil del
Grupo (medida como el numero de acciones ordinarias del emisor
multiplicado por el precio medio ponderado por volumen de una Accidn
ordinaria durante el periodo de seis meses inmediatamente anteriores al
comienzo de cada ventana de conversion), en cada ventana de conversion,
y por tanto dependia del precio medio (cotizacién) ponderado de las acciones
en el mercado continuo en el periodo de observacion.

Si bien, el hecho de que el nimero de acciones a emitir fuera variable suponia que existia
un derivado implicito separable, el Grupo eligié la alternativa de no separar dicho derivado
implicito y clasificar la totalidad del instrumento a valor razonable con cambios en pérdidas
Yy ganancias.

Conforme a la opinidn emitida por un experto independiente de fecha 25 de enero de 2021
se determind un valor de dichas obligaciones de 0 miles de euros.

Con fecha 29 de noviembre de 2021, la Sociedad dominante, en el marco del acuerdo de
refinanciacion y/o restructuracion de su pasivo financiero con la totalidad de las Entidades
Financieras que componen el sindicado bancario ha acordado la cancelacién de las
Obligaciones Tipo B de pleno derecho de 14.227.267.955 obligaciones no aseguradas, con
un valor nominal de 0,01 euros cada una de ellas y convertibles en acciones ordinarias de
la Sociedad de nueva emision.

Dado que este instrumento de deuda estaba ya registrado en las cuentas anuales de la
Compafiia en 2020 por un importe de 0 euros, la cancelacion por parte de las entidades
financieras de este derecho no ha tenido impacto alguno en las presentes cuentas anuales.

Obligaciones Convertibles Clase “C":

Con fecha 29 de noviembre de 2021 (fecha de efectividad refinanciacion 2021), el Grupo
ha suscrito un nuevo acuerdo de refinanciacién del pasivo financiero con la totalidad de las
Entidades Financieras que componen el sindicado bancario y recoge, entre otros aspectos:

e Conversion de parte del Pasivo Financiero de la Financiacion Sindicada por importe
de cincuenta y dos millones de euros (52.000.000,00 euros) en obligaciones
convertibles en acciones ordinarias de la Sociedad de nueva creacién (las
Obligaciones Convertibles clase C), mediante el desembolso por compensacion de
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créditos, las cuales deberd emitir Duro Felguera conforme a los términos y
condiciones convenidos.

El importe nominal total de las 51.999.997 Obligaciones Convertibles Clase “"C” asciende a
51.999.997,00 euros, con un valor nominal de 1,00 euros cada una de ellas y convertibles
en acciones ordinarias del Emisor de nueva emisién, de la misma clase y serie que las
Acciones Ordinarias de la Sociedad en circulacién. La duracion maxima es de 6 afios desde
la fecha de efectividad refinanciacion 2021.

Las obligaciones convertibles Clase “C” daran derecho a obtener un nimero de acciones
de nueva emision representativas del 13% del capital social de la Sociedad existente tras
la conversion de la totalidad de las Obligaciones Convertibles Clase “C”. De acuerdo con
este parrafo, el nimero maximo de Acciones Ordinarias que se emitirdn a resultas del
ejercicio del Derecho de Conversion de la totalidad de dichas obligaciones, se determinara
en cada ventana de conversidn de acuerdo con la siguiente formula:

Numero de acciones ordinarias derivadas de la conversion de las Obligaciones Clase “C”

13%
—
1-13%

Donde N es el nimero de acciones ordinarias del Emisor en el momento del calculo.
El Precio de Conversion se calcula en cada ventana de conversion como:

Importe Nominal Obligacines Convertibles Clase C

Pe = Numero de Acciones Ordinarias derivadas de la conversion de las Obligaciones Clase C
Las obligaciones tendran una duracién maxima de 6 afios desde la fecha de efectividad
refinanciacion 2021. En consecuencia, a no ser que se hubiesen convertido o cancelado
previamente de conformidad con lo dispuesto en las Condiciones del acuerdo, las
Obligaciones venceran en la fecha en que se cumpla el sexto aniversario de la fecha de
efectividad refinanciacién 2021.

Llegada la fecha de vencimiento final, las Obligaciones que no se hubieran convertido con
anterioridad a la misma, seran objeto de cancelacion en dicha fecha, con la correspondiente
condonacion y extincién del crédito representado por las referidas obligaciones.

Estas Obligaciones estan sujetas a ajustes en el precio de conversion en las siguientes
circunstancias:

a) Aumento del capital mediante capitalizacion de reservas, beneficios o prima con
emisidon de nuevas acciones ordinarias, o mediante redistribucidén del valor nominal
de las acciones ordinarias mediante Split, contrasplit (agrupacién de acciones), o
mediante aumento del mismo o reduccién de capital;

b) Emisiones de acciones y otros valores a accionistas mediante la concesion de
derechos de suscripcién o compra;

c) Emisiones de acciones y otros valores sin derechos;

d) Escisiones, distribuciones de capital y venta de interés.
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b) Deudas con entidades de crédito

El préstamo sindicado resultante del acuerdo de refinanciacién firmado con fecha 21 de
junio de 2018 entre la Sociedad dominante y sus principales entidades financieras fue por
un importe de 85 millones de euros con el siguiente desglose por entidad:

Importe
Participacion (euros) Participacion

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 2.806.000 3,30117647%
Banco Cooperativos Espafiol, S.A. 3.195.000 3,75882353%
Banco Sabadell, S.A. 7.348.000 8,64470588%
Banco Santander, S.A. 38.623.000 45,43882353%
Caixabank, S.A. 25.037.000 29,45529412
Unicaja Banco, S.A. 7.991.000 9,40117647%

85.000.000 100,00000000%

Dicho préstamo tenia un vencimiento a 5 anos, con 2 afios de carencia y un tipo de interés
del Euribor + 2% del afio 1 al 3 y Euribor + 3% del afo 3 al 5. El calendario de amortizacion
del préstamo sindicado suponia una amortizacién en 2021 de 15 millones de euros, en
2022 de 20 millones de euros y en 2023 de 50 millones de euros.

El contrato de financiacion sindicada, contaba con garantia corporativa de distintas
sociedades del Grupo, prenda sobre las cuentas bancarias corporativas, prenda u
obligacion de constituirla sobre los derechos de crédito derivados de los litigios y
contenciosos de determinados proyectos.

En el primer semestre de 2020 el Grupo clasificé en el corto plazo el préstamo sindicado
por importe de 85 millones de euros al encontrarse en situacion de vencimiento anticipado
y no contar con la dispensa relativa al incumplimiento de la ratio Deuda Financiera Bruta /
EBITDA a 30 de junio de 2020.

Con fecha 29 de noviembre de 2021, el Grupo suscribio el acuerdo de refinanciacion del
pasivo financiero con la totalidad de las Entidades Financieras que componen el sindicado
bancario y recoge, entre otros aspectos, la amortizacion, reestructuracion y conversion del
pasivo financiero, actuando su matriz Duro Felguera S.A. como Unico prestatario, en los
siguientes términos:

e Amortizacion de un importe principal del Pasivo Financiero de la Financiacién
Sindicada igual a 7,5 millones de euros, conforme al siguiente detalle:
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Porcentaje de Importe de
Acreedor Participante Amortizacion Amortizacion (€)
(%)

Banco Santander, S.A. 47,5 3.562.064,45
Caixabank, S.A. 23,1 1.734.032,01
Banco de Sabadell, S.A. 10,6 792.332,06
Banco Bilbao Vizcaya 6,1 458.263,80
Argentaria, S.A.
Banco Cooperativo Espafiol, S.A. 1,2 91.652,76
Unicaja Banco, S.A. 11,5 861.654,92
Total 100 7.500.000,00

e Novacién modificativa de un importe de principal del Pasivo Financiero de la
Financiacion Sindicada de 25,5 millones de euro por conversidon en préstamo
participativo por igual importe debido por la Sociedad, que se dividira en dos
tramos: un primer tramo (PPL1) por importe de principal de 20 millones de euros y
un segundo tramo (PPL2) por importe de principal de 5,5 millones de euros con el

siguiente detalle:

. . PPL1 PPL2
Entidad Prestamista Importe Participacion Importe
Original ici ién (©°
g (euros) (%) (euros) Participacion (%)
Banco Santander, S.A. 8.232.642,00 41,16321 2.489.451,39 | 45,26275254545455
Caixabank, S.A. 5.780.482,57 | 28,90241285 | 1.609.501,07 | 29,26365581818182
Banco de Sabadell, S.A. 3.132.701,71 | 15,66350855 531.691,44 9, 66711709090909
Banco Bilbao Vizcaya 807.465,32 4,0373266 194.868,02 3,54305490909091
Argentaria, S.A.
Banco Cooperativo 371.023,34 1,8551167 192.629,14 3,502348
Espafol, S.A.
Unicaja Banco, S.A. 1.675.685,06 8,3784253 481.858,94 8,76107163636364
20.000.000 100,00 5.500.000 100,00

Total

Con fecha 30 de diciembre de 2021 el Grupo procedié a amortizar del tramo PPL1
un importe de 2,5 millones de euros, quedando por tanto a la fecha de formulacion
de las presentes cuentas anuales un importe pendiente de amortizar de 17,5
millones de euros del PPL1, que se amortizara conforme al siguiente calendario:

o O O O

30 de marzo de 2022: 5.000.000 de euros

30 de octubre de 2022: 5.000.000 de euros

29 de noviembre de 2024: 6.428.571,43 de euros
29 de noviembre de 2025: 1.071.428,56 de euros
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El préstamo PPL2 se amortizara integramente el 29 de noviembre de 2027.

El tipo de interés aplicable sera Ibor (fijado por la Comision Europea a 1 de enero
de cada ejercicio) + Margen en los siguientes términos:

= +2,5% hasta el primer afo desde la fecha del acuerdo de refinanciacién.

» +3,5% desde el segundo hasta el tercer afio desde la fecha del acuerdo
de refinanciacion.

» +5% desde el cuarto hasta el quinto afio desde la fecha del acuerdo de
refinanciacion.

= +7% para periodos superiores al quinto afo desde la fecha del acuerdo
de refinanciacién.

Adicionalmente, cuando el Ebitda sea positivo, los referidos préstamos seran
retribuidos adicionalmente con un componente participativo del 1% sobre el Ebitda
de la Sociedad de cada ejercicio financiero y se repartira a prorrata entre el PPL1 y
el PPL2.

Los préstamos participativos se consideran patrimonio neto a los efectos
mercantiles de reduccion de capital y liquidacion de sociedades.

Conforme al acuerdo de refinanciacion suscrito, el Grupo estad sujeto al
cumplimiento de la ratio de apalancamiento (Deuda Financiera Bruta / Ebitda)

siguiente:
Fecha Ratio de
Apalancamiento
30 junio 2022 18,79x
31 diciembre 2022 y 30 junio 2023 7,76X
31 diciembre 2023 y 30 junio 2024 6,10x
31 diciembre 2024 y 30 junio 2025 2,71x
31 diciembre 2025 y 30 junio 2026 1,72x
31 diciembre 2026 y 30 junio 2027 1,13x
31 diciembre 2027 0,68x

Asimismo, el Grupo esta sujeto al cumplimiento de la ratio de cobertura de intereses
(Ebitda / Gasto financiero) siguiente:

Fecha Ratio de
Cobertura de
intereses
30 junio 2022 1,54x
31 diciembre 2022 y 30 junio 2023 3,96x
31 diciembre 2023 y 30 junio 2024 4,19x
31 diciembre 2024 y 30 junio 2025 5,20x
31 diciembre 2025 y 30 junio 2026 10,28x
31 diciembre 2026 y 30 junio 2027 14,91x
31 diciembre 2027 25,77
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e Conversién de parte del Pasivo Financiero de la Financiacién Sindicada por importe
de 52 millones de euros en obligaciones convertibles en acciones ordinarias de la
Sociedad de nueva creacion (las Obligaciones Convertibles clase C), mediante el
desembolso por compensacion de créditos, las cuales debera emitir Duro Felguera
conforme a los términos y condiciones convenidos, con el siguiente detalle:

. Porcentaje Importe
Acreedor Participante (%) (euros)
Banco Santander, S.A. 46,81% 24.338.842,16
Caixabank. S.A. 30,60% 15.912.984,36
Banco de Sabadell, S.A. 5,56% 2.891.274,79
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 2,59% 1.345.402,85
Banco Cooperativo Espafiol, S.A. 4,88% 2.539.694,76
Unicaja Banco, S.A. 9,56% 4.971.801,08
Total 100% 52.000.000

El contrato de financiacion sindicada, cuenta con garantia personal a primer requerimiento
de distintas sociedades del Grupo, prenda sobre las cuentas bancarias corporativas, prenda
sobre las acciones de distintas Sociedades del Grupo y sobre los derechos de crédito
derivados de los litigios y contenciosos de determinados proyectos.

El Acuerdo de Refinanciacion ha sido objeto de homologacidn judicial con fecha 2 febrero
de 2022, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 605.1 de la Ley Concursal.

Con fecha 29 de noviembre de 2021 el Grupo ha procedido a amortizar el pasivo financiero
derivado de la ejecucidon de la garantia sobre el 50% de la deuda financiera de Dunor
Energia S.A.P.I de C.V por importe de 3.535.970,81 €, del cudl era deudor Duro Felguera
S.A.

Tramo linea de avales:

Como parte del proceso de refinanciacién del pasivo financiero, el Grupo ha suscrito con el
sindicado bancario una linea de avales revolving por importe de 80 millones de euros,
dividido en cuatro tramos:

= Un primer tramo por importe de 30 millones de euros disponible desde la fecha de
suscripcion del acuerdo de refinanciacion.

» Un segundo tramo de 10 millones de euros, disponibles desde el 31 de diciembre
de 2021, una vez realizada la amortizacidon por importe de 2,5 millones de euros,
atendida por el Grupo en dicha fecha.

= Un tercer tramo por importe de 20 millones de euros disponibles desde el 30 de
marzo de 2022, siempre que el Grupo amortice la cuota de amortizacion por importe
de 5 millones de euros prevista para esa fecha.
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Un cuarto tramo por importe de 20 millones de euros disponibles desde el 30 de
octubre de 2022, siempre que el Grupo amortice la cuota de amortizaciéon por
importe de 5 millones de euros prevista para esa fecha.

Esta linea de avales cuenta con cobertura de CESCE del 70%.

Como consecuencia del proceso de restructuracién financiera, el Grupo se obliga al
cumplimiento de ciertas obligaciones de informacidn, existiendo ademas algunas
limitaciones, con excepciones en algunos casos, a lainversién, a la enajenacién de activos,
a las distribuciones y pago de dividendos, otorgamiento de financiacién, a la disposicion de
la tesoreria afecta a proyectos, entre otros aspectos. Asimismo, existen clausulas de
vencimiento anticipado en caso de concurrir determinados supuestos en relacion a falta de
pago, insolvencia o procedimientos concursales abiertos para sociedades del grupo, el
incumplimiento cruzado de obligaciones en relacién a la financiacion plasmada en los
documentos de apoyo publico temporal, o a las obligaciones convertibles, la ocurrencia de
un efecto sustancial adverso, el incumplimiento de las obligaciones financieras (ratios
anteriormente indicados) etc., tal y como es habitual en este tipo de contratos. Los
Administradores de la Sociedad dominante consideran que a la fecha de formulacion de las
cuentas anuales consolidadas no concurre causa de vencimiento anticipado asociado a esta
financiacion.

C) Dispuesto en cuentas de crédito y lineas de descuento

Los tipos de interés pagados sobre lo dispuesto en cuentas de crédito y descuento de
facturas son como sigue:

2021 2020
Euros - -
Délares - -

A 31 de diciembre de 2021 el Grupo no dispone de lineas de crédito.

d) Pasivos por arrendamientos financieros

Dentro de esta partida se recogen los pasivos por el valor actual de los pagos a realizar
durante la vida de los contratos de arrendamiento, excluyendo los arrendamientos de
activos de bajo valor y los arrendamientos a corto plazo, en aplicacion de la NIIF 16. En
este sentido se ha considerado el valor actual de los pagos de los contratos de
arrendamiento de las oficinas de Madrid y la concesidn concedida por la Autoridad Portuaria
de Gijén (Nota 7.h).

e) Otros pasivos financieros

Dentro de “Otros pasivos financieros” se recogen, principalmente:

- Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas (FASEE):

El Grupo ha suscrito un contrato de apoyo financiero publico temporal con cargo al FASEE
por importe de 120 millones de euros, actuando su matriz Duro Felguera, S.A como

sociedad financiada receptora de la totalidad de los fondos (Nota 2.1 Principio de empresa
en funcionamiento).
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-Principado de Asturias:

El Grupo ha suscrito un contrato de apoyo financiero publico temporal con la Sociedad
Regional de Promocion del Principado de Asturias por importe de 6 millones de euros,
actuado la Sociedad matriz Duro Felguera S.A, como Unica prestataria y receptora de los
fondos. (Nota 2.1 Principio de empresa en funcionamiento).

-Ademas, se recogen las deudas actualizadas con Organismos Oficiales como consecuencia
de préstamos recibidos del “"CDTI”, *"MINER”, “Ministerio de Industria, Turismo y Comercio”,
“PROFIT”, “FIT” Y “FICYT”, que no devengan intereses explicitos.

El efecto de la actualizacion de los préstamos tipo cero es registrado en “Subvenciones”
(Nota 21) el cual se va traspasando a resultados en funcién de la amortizacion del bien
subvencionado.

En relacion con la financiacién obtenida de FASEE y SRP, indicar su naturaleza participativa
por importes de 100 y 6 millones de euros, respectivamente. Asimismo, la remuneracion
del participativo se compone de una parte variable permanente y una parte variable
participativa. La parte variable permanente se establece como el IBOR mas un margen
creciente anualmente que va del 2,5% hasta el 9,5%, mientras que la parte variable
participativa es del 1% anual del EBITDA consolidado y solo se devenga en caso de que
resulte positivo. Por su parte, el préstamo ordinario devenga un tipo fijo del 2%. Los
periodos de interés son de un afo. El vencimiento se establece en los aniversarios tercero,
cuarto y quinto desde la fecha de cierre, en distintos importes. A solicitud de las
beneficiarias, el fondo podra aprobar la conversién del préstamo ordinario en participativo,
cuando sea necesario para evitar la concurrencia de causa de disolucion. En el acuerdo de
financiacion, se establecen supuestos de vencimiento anticipado total o parcial, en cuyo
caso el Fondo podra pero no estard obligado a resolver el contrato. Los Administradores
de la Sociedad dominante consideran que a la fecha de formulacion de las cuentas anuales
consolidadas no concurren causa de vencimiento anticipado asociada a esta financiacion
publica temporal.

23. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Miles de euros

2021 2020

Proveedores 102.016 122.127
Deudas con partes vinculadas (Nota 37) 17 17
Acreedores varios 5.982 4.986
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 4.197 4.783
Pasivos por impuesto corriente 209 1.526
Otras deudas con las Administraciones Publicas (Nota 24) 7.707 6.218
Anticipos recibidos por trabajo de contratos 39.581 50.879

159.709 190.536
Parte no corriente - -

159.709 190.536
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Respecto a los “Anticipos recibidos por trabajo de contratos” en el ejercicio 2021 se han
materializado como ingresos ordinarios el 40% del total del saldo del ejercicio anterior
(2020: 78%), correspondiendo el resto a variacién en la progresion del proyecto, variacion
por tipos de cambio y otros.

Los importes de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar estan denominados en las
siguientes monedas:

Miles de euros

2021 2020
Euros 102.378 113.980
Dinar argelino 31.917 30.456
Ddlar americano 9.414 22.124
Peso mexicano 616 4.675
Rupia india 2.916 2.715
Pesos argentinos 2.172 3.382
Nuevo Leu Rumano 4.033 6.611
Nuevo sol peruano 264 501
Ddlar australiano 37 -
Dirham Emiratos Arabes 3.378 3.600
Dinar kuwaiti 1.246 1.336
Peso chileno 454 525
Real brasilefio 55 50
Dolar Canadiense 23 78
Libra esterlina 226 358
Peso colombiano 483 -
Otras 97 145

159.709 190.536

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion Adicional 32 “Deber
de informaciéon” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

De acuerdo con la Ley 15/2010 de 5 de julio, se establece un plazo maximo de pago de 60
dias por parte de las empresas para el pago a los proveedores, a partir del 1 de enero de
2013, de acuerdo con la disposicién transitoria segunda de la mencionada ley.

De acuerdo con la Resolucién de 29 de enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas (ICAC), sobre la informacion a incorporar en la memoria de las
cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones
comerciales, se detalla, a continuacion, la informacién requerida al respecto:
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Dias
2021 2020
Periodo medio de pagos a proveedores 509 332,94
Ratio de operaciones pagadas 313 131,05
Ratio de operaciones pendientes de pago 795 640,69

Miles de euros

2021 2020
Total pagos realizados 60.428 67.229
Total pagos pendientes 41.345 44,103

El calculo del periodo medio de pago a proveedores pasaria a ser de 311,14 dias si se aisla
el proyecto de Djelfa que ha sido reactivado en el ano 2021 segun se detalla en la Nota 1.

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el cdlculo del periodo medio de pago a
proveedores en estas cuentas anuales consolidadas, se han tenido en cuenta las
operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de
servicios devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre, si bien exclusivamente respecto de las sociedades radicadas en Espafia
consolidadas por integracion global o proporcional.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacidn prevista en esta
Resolucidon, a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o
servicios, incluidos en la partida “Proveedores” del pasivo corriente del balance de
situacion, referidos Unicamente a las entidades espafiolas incluidas en el conjunto
consolidable.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la
entrega de los bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago
material de la operacién.

Los Administradores de la Sociedad dominante no esperan que surjan pasivos adicionales
como consecuencia de los saldos con proveedores excedidos en el plazo establecido en la
mencionada Ley.

Al 31 de diciembre de 2021 el Grupo tiene saldos vencidos con proveedores por importe
de 76.294 miles de euros por servicios, trabajos o suministros relacionados con proyectos
principalmente, de los cuales un 46% corresponde al proyecto de Djelfa, proyecto que se
encontraba paralizado desde el 22 de marzo de 2020 y que se ha reactivado a finales del
presente ejercicio tras la firma de un protocolo de actuacién con el cliente.

A cierre del ejercicio del total de saldos vencidos un 42,3% se encontraba en situacién de
litigio y/o arbitraje.

En este sentido, el Grupo mantiene negociaciones activas con el fin de alcanzar acuerdos
para establecer nuevos calendarios de pago o quitas de los importes vencidos pendientes.
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24, Saldos con Administraciones Publicas e impuestos diferidos

a) Saldos mantenidos con la Administracién Publica

Los principales saldos deudores y acreedores con las Administraciones Publicas son los

siguientes:

Administraciones Publicas deudoras

Impuesto sobre el Valor Aiadido ®

Hacienda Publica Retenciones a cuenta del Impuesto sobre
la Renta de las Personas Fisicas

Pagos a cuenta, Impuesto de Sociedades otros paises y
retenciones no residentes

Hacienda publica, deudora por devolucién del Impuesto de
Sociedades ejercicios anteriores

Otros conceptos

Administraciones Publicas acreedoras
Impuesto sobre el Valor Afladido
Organismos de la Seguridad Social acreedores

Otros conceptos

Hacienda publica, retenciones a cuenta del Impuesto sobre
la Renta de las Personas Fisicas

Otros impuestos

Miles de euros

2021 2020
25.603 25.563
- 1
425 745
1.142 927
27.170 27.236
(5.075) (2.934)
(1.045) (1.310)
(364) (324)
(1.221) (1.268)
(2) (382)
(7.707) (6.218)

™ Se incluye un importe de 6,9 millones de euros de saldos del Impuesto sobre el Valor
Afiadido pendientes de devolucién, que han sido objeto de compensacion con la deuda
pendiente de ingreso derivada de las actas fiscales descritas en la Nota 31, mediante

acuerdo de fecha 11 de octubre de 2018.
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b) Impuestos diferidos

El calendario de reversién de los activos y pasivos por impuesto diferido registrados es el
siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Activos por impuesto diferido:
Activos por impuesto diferido a recuperar en mas de 12 meses 11.663 16.539
Activos por impuesto diferido a recuperar en 12 meses 1.911 6.542

13.574 23.081

Pasivos por impuesto diferido:
Pasivos por impuesto diferido a recuperar en mas de 12 meses (13.403) (16.604)

Pasivos por impuesto diferido a recuperar en 12 meses (1.872) (6.510)
(15.275) (23.114)
Neto (1.701) (33)

El movimiento bruto en la cuenta de impuestos diferidos ha sido el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Saldo inicial (33) 122
(Cargo) / Abono en cuenta de resultados (637) 456
Regularizacion / Bajas - -
(Cargo) / Abono en cuenta de reservas (1.031) (611)
Saldo final (1.701) (33)
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Los movimientos habidos durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuesto diferido,
han sido los siguientes:

Miles de euros

Bases

Provision por imponibles

obligaciones negativas y
Activos por impuesto diferido con el personal deducciones Otros Total
A 1 de enero de 2020 - 23.963 6.343 30.306
(Cargo) / Abono a la cuenta de
Pérdidas y Ganancias - (6.490) (116) (6.606)
Bajas - - - -
Cargo / (Abono) a Patrimonio Neto - - (619) (619)
A 31 de diciembre de 2020 - 17.473 5.608 23.081
(Cargo) / Abono a la cuenta de
Pérdidas y Ganancias - (8.468) (653) (9.121)
Bajas -
Cargo / (Abono) a Patrimonio Neto - (386) (386)
A 31 de diciembre de 2021 - 9.005 4.569 13.574

Miles de euros

Plusvalias en
transacciones Revalorizacion Obligaciones

. . . s Otros Total
Pasivos por impuesto de activos clase "B
diferido inmovilizado
A 1 de enero de 2020 37 2.341 23.964 3.842 30.184
Cargo / (Abono) a la cuenta )
de Pérdidas y Ganancias (478) (6.499) (84) (7.061)
Bajas - - - - -
Cargo / (Abono) a ) )
Patrimonio Neto 66 (75) (9)
A 31 de diciembre de 37 1.929 17.465  3.683 23.114
2020
Cargo / (Abono) a la cuenta _ _
de Pérdidas y Ganancias (8.460) (24) (8.484)
Bajas - - - - -
Cargo / (Abono) a _ _
Patrimonio Neto 671 (26) 645
A 31 de diciembre de 37 2.600 9.005  3.633 15.275

2021

Los activos por bases imponibles negativas pendientes de compensacién se reconocen en
la medida en es que probable la realizacidn del correspondiente beneficio fiscal que permita
su utilizacion, tal y como se expondra mas adelante.

Las bases imponibles del grupo fiscal podran ser utilizadas sin limite temporal con la
limitacion cuantitativa del 25% de la base imponible previa. Esta limitacidon no resultara
de aplicacion en el importe de las rentas correspondientes a quitas o esperas consecuencia
de un acuerdo con los acreedores del contribuyente. Asimismo, existen otras diferencias
temporarias positivas no registradas que permiten limitar el efecto de la aplicacién del
limite.

En el ejercicio 2018 el Grupo registré un pasivo por impuesto diferido por importe
de 33.276 miles de euros correspondiente al ingreso contable asociado a la conversion de
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las Obligaciones convertibles Clase “B” por importe de 134.204 miles de euros, que surge
como consecuencia del acuerdo de refinanciacion firmado por el Grupo en 2018.

De acuerdo con el articulo 11.13 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto
sobre Sociedades, dicho ingreso contable se ira imputando fiscalmente de forma
proporcional a los gastos financieros registrados en el periodo impositivo respecto de los
gastos financieros totales pendientes de registrar derivados de la misma deuda.
Adicionalmente, dicho ingreso fiscal podrd ser compensado sin limite con las bases
imponibles negativas procedentes de ejercicios anteriores.

Por tanto, en el ejercicio 2018 se registrd en contabilidad un activo por impuesto diferido
por el mismo importe (33.276 miles de euros) que el pasivo registrado correspondiente al
diferimiento del ingreso de las obligaciones tipo B, dado que el ingreso fiscal podria ser
compensando integramente con las citadas bases imponibles negativas.

En el ejercicio 2021, como consecuencia de la cancelacién de las obligaciones clase “"B” se
revierte fiscalmente el importe pendiente por el ingreso correspondiente a las Obligaciones
convertibles Clase “B”, por un importe de 69.859 miles euros (25.994 miles de euros en
2019) lo que da lugar a un movimiento de 17.465 miles de euros (6.499 miles de euros en
2019) tanto del pasivo por impuesto diferido asociado como del activo por impuesto
diferido por la compensacién de bases imponibles negativas.

Adicionalmente, y en base igualmente al sefialado articulo 11.13, en el ejercicio 2021
el Grupo ha registrado un pasivo por impuesto diferido por importe de 9.005 miles
de euros correspondiente al ingreso contable asociado a la conversién de las Obligaciones
convertibles Clase “C"” por importe de 37.037 miles de euros, que surge como
consecuencia del acuerdo de refinanciacion firmado por el Grupo en 2021.
Adicionalmente se registré en contabilidad un activo por impuesto diferido por el mismo
importe (9.005 miles de euros) que el pasivo registrado correspondiente al diferimiento
del ingreso de las obligaciones tipo “C”, dado que el ingreso fiscal podria ser compensando
integramente con las citadas bases imponibles negativas.

En el epigrafe Otros se incluyen activos por impuesto diferido por importe de 4.569 miles
de euros (5.608 miles de euros en 2020) que se corresponden principalmente con
provisiones por garantias, vacaciones, riesgos y gastos y resultados negativos en
proyectos

C) Activos por impuesto diferido no registrados

El Grupo tiene registrados impuestos diferidos de activo hasta el limite de los impuestos
diferidos de pasivo por considerar que se cumplen las circunstancias para su compensacion
al corresponder al mismo impuesto y grupo fiscal y poder aplicarse en la misma ventana
temporal sin limitacidn, de acuerdo a la normativa vigente. El Grupo no registra los activos
por impuestos diferidos correspondientes a bases imponibles negativas ( a excepcion del
importe comentado anteriormente), diferencias temporarias y otros créditos fiscales
remanentes.

El detalle de activos por impuesto diferido no registrados a 31 de diciembre de 2021 del
grupo fiscal espafiol es el siguiente:
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2021 2020
Base Cuota Base Cuota

Bases Imponibles Negativas 134.564 33.641 160.089 40.022
Deducciones

I+D+IT - 4.307 - 4.705

Donativos - 193 - 193

Reversién medidas temporales - 98 - 75

Doble Imposicién Internacional - 436 - 435

Pérdidas de Eps extranjeros 117.815 29.454 106.766 26.691

Pérdidas de filiales 406.831 101.708 414.524 103.631

Otros 83.071 20.768 96.052 24.014

742.281 190.603 777.431 199.766

En Espafia no existe limite temporal para la aplicacidon de las bases imponibles negativas
ni para deducir las diferencias temporarias.

En relacién a las deducciones, el plazo de aplicacién de las mismas es de 18 afos para las
deducciones por actividades de investigacion y desarrollo e innovacion tecnoldgica y de 10
afos para la deducciéon por donativos. Las deducciones por doble imposicidn y por reversion
de medidas temporales podran aplicarse sin limite temporal alguno.

El detalle de bases imponibles negativas acumuladas procedentes de filiales extranjeras
sobre las que no se han reconocido activos fiscales corresponde, fundamentalmente, a las
siguientes:

2021 2020
Base Cuota Base Cuota
Peru 199 59 212 63
Brasil 3.912 1.330 3.576 1.216
Argentina 42.656 12.797 30.412 9.124
Chile 21.724 5.865 19.782 5.340
68.491 20.051 53.982 15.743

Las bases imponibles de Argentina y Perd podran aplicarse con el limite temporal de 6 y 4
afnos respectivamente desde su generacion. Las bases imponibles procedentes de Brasil y
Chile podran aplicarse sin limite temporal alguno.

25, Provisiones para otros pasivos y gastos

El desglose de este epigrafe del Balance de situacion financiera consolidado a 31 de
diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:
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Miles de euros

2021 2020
Fondos para pensiones y obligaciones similares 1.218 1.355
Otros fondos para pensiones 1.218 1.355
Provisiones para riesgos y compromisos
contingentes 93.500 102.445
Provisiones para riesgos contingentes 93.500 102.445
94.718 103.800

Los movimientos experimentados durante el ejercicio en el epigrafe de Provisiones se
muestran a continuacion:

Miles de euros

Provision
por

Pensiones ejecucion
y ] Otras

obligaciones de obrasy .- Total
2 provisiones
similares otras
operaciones
de trafico

Saldo a 1 de enero de 2021 1.355 91.602 10.843 103.800
Dotacién con cargo a resultados:

Dotaciones a provisiones 133 11.719 160 12.012
Reversion con abono a resultados:

Reversién a provisiones (41) (15.236) (3.694) (18.971)
Pagos o aplicaciones:

Pagos de pensiones (240) - - (240)

Otros pagos - (3) (429) (432)
Otros movimientos 11 (1.573) 111 (1.451)
Saldo a 31 de diciembre de 2021 1.218 86.509 6.991 94.718

Los movimientos recogidos durante el ejercicio 2021 se corresponden principalmente con
los registrados en Provision por ejecucion de obras y otras operaciones de trafico, segun
lo siguiente:

Provisidon por ejecucidon de obras y otras operaciones de trafico

- Dotaciones de provisiones correspondientes principalmente para cubrir desviaciones
negativas en los proyecto Termocandelaria, Iernut y Djelfa.

- Reversiones de provisiones correspondientes basicamente con la provisién por
resultados negativos que se materializa a medida que va avanzando la ejecucién de los
proyectos afectados y reversiones de otros riesgos de proyectos.

- Otros pagos recoge fundamentalmente los pagos realizados por la empresa por
obligaciones con el personal y por el cierre de procedimientos laborales.

- En Otros movimientos se registran principalmente los importes por traspasos y ajustes
por diferencias de cambio en aquellas provisiones registradas en divisa.
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Otras provisiones

- Dotaciones por riesgos laborales, riesgos sujetos a procedimientos legales y otros.

a) Pensiones y obligaciones similares

Miles de euros

2021 2020
Obligaciones no corrientes
Vales del carbon 88 100
Otras obligaciones con el personal 1.130 1.255
1.218 1.355

Los importes de las dotaciones anuales para vales de carbdn y otras obligaciones con el
personal se han venido determinando de acuerdo con estudios actuariales descritos en la
Nota 2.19.

Para la valoracion de estas obligaciones el Grupo ha efectuado sus mejores estimaciones
tomando como base un estudio actuarial de un tercero independiente para lo que se ha
utilizado las siguientes hipdtesis; tabla de mortalidad PERM/F 2020 y un tipo de interés del
0,79% anual (2020: 0,32%) e indices de incrementos de precios al consumo de un 1%
anual (2020: 1%).

Vales del carbdn (Nota 2.19.a)

El movimiento del pasivo reconocido en el balance consolidado ha sido el siguiente:

Miles de euros

Personal Personal
activo pasivo Total
A 1 de enero de 2020 - 104 104
Dotaciones - - -
Pagos - - -
Reversiones - (4) (4)
A 31 de diciembre de 2020 - 100 100
Dotaciones - - -
Pagos - - -
Reversiones - (12) (12)
A 31 de diciembre de 2021 - 88 88

Otras obligaciones con el personal (Nota 2.19.b)

El movimiento del pasivo reconocido en el balance consolidado ha sido el siguiente:
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Miles de
euros

A 1 de enero de 2020 1.224
Dotaciones con cargo a resultados 475
Aplicaciones (417)
Excesos (2)
Traspasos (25)
A 31 de diciembre de 2020 1.255
Dotaciones con cargo a resultados 133
Aplicaciones (240)
Excesos (29)
Traspasos 11
A 31 de diciembre de 2021 1.130

b) Provisién por ejecucién de obras y otras provisiones de trafico

El desglose de la provisién por ejecucion de obras y otras operaciones de trafico
basicamente es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Provisién por garantias 8.358 10.508
Provision por contratos onerosos 7.186 814
Provision para terminacion de obras 63.227 59.256
Provisiones para otros riesgos y penalidades 7.738 21.024

86.509 91.602

La provisidon por contratos onerosos incluye principalmente una provision por importe de
3,7 millones de euros correspondientes al proyecto Djelfa y otra de 3,1 millones de euros
del proyecto Termocandelaria.

La provision por terminacién de obras cubre, entre otros importes, las estimacion de
pérdidas como consecuencia de la terminacion del Jebel Ali Power Station (Nota 35).

Otras provisiones

El detalle de “Otras provisiones” y el calendario esperado de las salidas de beneficios
econdmicos correspondientes es como sigue:

Otras provisiones

Miles de euros Calendario estimado

Litigios proveedores 4.681 Préximos 6 meses

Riesgos y gastos por procedimientos laborales 1.654 Entre 12 y 24 meses

Riesgos y gastos sujetos a procedimientos legales 656 Entre 6 meses y 3 afios
6.991
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Las dotaciones y reversiones de las provisiones para otros pasivos y gastos se han incluido
en la linea de “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de resultados (Nota 28).

Miles de euros

2021 2020
Anélisis del total de provisiones:
- No corriente 7.499 5.196
- Corriente 87.219 97.249
94.718 102.445

26. Ingresos ordinarios

a) Importe neto de la cifra de negocio

El importe neto de la cifra de negocios por categoria de actividades es como sigue:

Miles de euros

2021 2020
Energia (586) 59.597
Mining & Handling 20.737 9.373
Oil & Gas 3.764 6.300
Servicios Especializados 36.231 41.021
Fabricacion 22.706 15.452
Otros 1.616 1.400
Ingresos por ventas y prestacién de servicios 84.468 133.143

En “Otros” se incluyen los ingresos correspondientes a las sociedades no asignadas a
ningun area de actividad principalmente de control industrial por importe de 946 miles de
euros, (2020: 4.564 miles de euros correspondientes a actividades de seguridad y defensa
y control industrial).

El importe neto de la cifra de negocios del Grupo estd denominado en las siguientes
monedas:

Miles de euros

2021 2020
Euro 67.008 104.777
Dinar Argelino 965 3.944
Dirham Emiratos Arabes - 16.728
Délar americano 14.066 5.009
Peso argentino 92 72
Nuevo Sol Peruano 251 12
Rupia India - 773
Dinar kuwaiti 963 1.777
Peso Chileno 168 -
Peso Colombiano 853 -
Peso Mexicano 102 -
Otras monedas - 51

84.468 133.143
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b) Saldos y transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los siguientes:

Miles de euros

2021 2020
Ventas 17.460 28.366
Compras (2.830) (29.580)
Servicios recibidos (13.414) (12.396)

27. Gastos de personal

La composicion del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
de los ejercicios 2021 y 2020 adjunta es la siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Sueldos y salarios (43.618) (43.790)
Indemnizaciones (28) (1.651)
Gasto de seguridad social (13.586) (14.562)
Otros gastos sociales (546) (611)
(57.778) (60.614)

El 7 de enero de 2021 se procede a aplicar un Expediente de Regulacion Temporal de
Empleo por causas productivas al amparo de lo establecido en el Real Decreto Ley 30/2020,
en relacién al Real Decreto Ley 8/2020 de 17 de marzo, de medidas urgentes
extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y social del COVID-19, en las
sociedades Duro Felguera, S.A. (DFSA), DF Operaciones y Montajes, S.A.U. (DFOM), DF
Mompresa, S.A.U. (MOMPRESA), Felguera IHI, S.A.U. (FIHI) y Duro Felguera Oil & Gas,
S.A.U. Dicho expediente fue prorrogado una primera vez el dia 31 de mayo de 2021, y una
segunda el 14 de octubre de 2021, ambas veces por acuerdo con los representantes de los
trabajadores.

El expediente tiene una duracion de catorce meses (hasta el 28 de febrero de 2022), y
afecta a un total de 778 trabajadores con un limite maximo de 400 trabajadores al mes.

Este expediente ha permitido ahorros en el afio 2021 por importe de 2.415 miles de euros.
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28. Aprovisionamientos y otros gastos de explotacién

a) Aprovisionamientos

La composicion del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
de los ejercicios 2021 y 2020 adjunta es la siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Consumo de mercaderias y materias primas (4.624) (41.834)
Trabajos realizados por otras empresas (18.768) (22.688)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos (561) (525)

(23.953) (65.047)

b) Otros gastos de explotacidn

La composicion del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
de los ejercicios 2021 y 2020 adjunta es la siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Arrendamientos (2.391) (3.699)
Reparaciones y conservacion (1.756) (1.539)
Servicios profesionales independientes (9.382) (11.720)
Transporte (727) (1.822)
Primas de seguros (2.146) (1.804)
Servicios bancarios y similares (2.474) (2.781)
Publicidad (119) (68)
Suministros (1.126) (1.267)
Otros servicios (5.830) (7.763)
Servicios exteriores (25.951) (32.433)
Tributos (1.233) (6.314)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por
operaciones comerciales (Notas 12 y 25) 10.942 (107.203)

(16.242) (145.950)
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29. Otros resultados

Otros resultados

30. Resultado financiero

Ingresos financieros por:

— Intereses financieros

- Ingreso financiero neto reestructuracion (Nota 1y 22)
- Ganancia de poder adquisitivo por hiperinflacion

Gastos financieros y gastos asimilados

Variacién valor razonable de instrumentos

financieros

Resultado por diferencias de cambio (Neto)
Pérdida/Reversion por deterioro de instrumentos financieros

Total resultado financiero neto

Miles de euros

2021 2020
542 (868)
542 (868)

Miles de euros

2021 2020
68 374
37.037 -
1.770 1.329
38.875 1.703
(4.418) (2.718)
3.139 (9.126)
(391) (1)

37.205 (10.142)

La ganancia de poder adquisitivo por hiperinflacién refleja el efecto de la inflacidn sobre
las partidas monetarias que el Grupo posee en Argentina, tras su calificacion como

economia hiperinflacionaria (Nota 2.5 d)).
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31. Impuesto sobre beneficios

a) Conciliacién

Impuesto corriente
Impuestos extranjeros (incluye retenciones no recuperables)

Regularizaciones de ejercicios anteriores impuesto corriente
Regularizaciones de ejercicios anteriores impuesto diferido
(Nota 24)

Impuesto diferido ejercicio actual (Nota 24)
Efecto cambio tipo gravamen (Nota 24)
Otros

Miles de euros

2021 2020
(26) -
(1.100) (4.508)
1.295 837
- (41)

(637) 497
(468)  (3.215)

La conciliacidn entre el gasto por impuesto y el resultado contable es la siguiente:

Resultado consolidado antes de impuestos
Impuesto 25%

Ajustes y eliminaciones intergrupo/sucursales
Otros gastos no deducibles

Regularizacién de ejercicios anteriores

Impuestos extranjeros (incluye retenciones no recuperables)
Aplicacion de bases imponibles negativas

Bases imponibles negativas no activadas

Baja créditos fiscales ejercicios anteriores

Otros

Gasto fiscal

Miles de euros

2021 2020
19.599  (168.507)
(4.900) 42.127
(1.071) (2.951)
(7.119) (19.193)
1.295 -
(1.100) (4.508)
15.292 115
(3.180) (16.035)
- (2.950)
315 180
(468) (3.215)
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La conciliacidon entre el resultado contable consolidado y la base imponible del Impuesto

sobre Sociedades, es la siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Resultado consolidado 22.614 (171.643)
(+) Participaciones de socios externos 53 (79)
(-) Resultado de operaciones interrumpidas 3.536 -
(-) Impuesto sociedades (468) (3.215)
Resultado contable consolidado del ejercicio antes de impuestos 19.599 (168.507)
Diferencias permanentes y temporarias no registradas (6.365) 124.626
Diferencias temporales 31.913 (27.482)
Base imponible previa 45.146 (71.363)
Compensacion Bases Imponibles Negativas del Grupo Fiscal (61.167) -
C_ompensacién Bases Imponibles Negativas fuera del Grupo ) (460)
Fiscal
Base imponible: (16.021) (71.823)
Atribuible al Grupo Fiscal - (31.963)
Positiva fuera del Grupo Fiscal 7.690 3.531
Negativa fuera del Grupo Fiscal (23.711) (43.391)
(16.021) (71.823)

El tipo impositivo efectivo ha sido del 2,60% (2020: -1,91%).

Las diferencias temporales netas de las sociedades individuales se corresponden
basicamente con las diferencias entre contabilidad y fiscalidad en la imputaciéon temporal
en la dotacion y reversidn de provisiones y al diferimiento del ingreso contable asociado a
la conversiéon de las obligaciones convertibles clase “B” y clase “C”".

Duro Felguera, S.A. y las sociedades dependientes nacionales en las que participa, directa
e indirectamente, en mas de un 75% de su capital social tributan por el Impuesto sobre
Sociedades segun el Régimen de Consolidacién Fiscal. Segun este régimen, la base
liquidable se determina sobre los resultados consolidados de Duro Felguera, S.A. y las
mencionadas sociedades dependientes.

El Régimen Especial de Tributacion de Consolidacidén Fiscal requiere que el Grupo Fiscal
que configura la base imponible del impuesto sea considerado, a todos los efectos, como
un Unico contribuyente.

Cada una de las sociedades que forma el conjunto consolidable debe, sin embargo, calcular
la deuda tributaria que le corresponderia en la hipotesis de declaracion independiente y
contabilizar el Impuesto sobre Sociedades a pagar o a cobrar (crédito fiscal) segin su
aportacion sea, respectivamente, beneficio o pérdida.
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b) Ejercicios abiertos a inspeccién

Los ejercicios abiertos a inspeccién en relacidon con los principales impuestos varian de
acuerdo con la legislacién fiscal de cada pais en el que opera el Grupo. En Espafa se
encuentran abiertos a inspeccion, los siguientes ejercicios por tipo de Impuesto:

- Impuesto sobre Sociedades grupo consolidado: ejercicios 2010 a 2014 y 2017 y
siguientes para el grupo fiscal, y 2017 y siguientes tanto para el grupo fiscal como
para el resto de filiales espafiolas.

- Impuesto sobre el Valor Afiadido: ejercicios 2011 y 2012 de Duro Felguera, S.A y
2018 y siguientes tanto para Duro Felguera, S.A como para el resto de filiales
espaniolas.

- Impuesto sobre la Renta (rendimientos del trabajo, profesionales y de capital
mobiliario) de Duro Felguera, S.A: ejercicios 2011, 2012 y 2014, y 2018 y
siguientes tanto para Duro Felguera, S.A como para el resto de filiales espafnolas.

- Resto de Impuesto: ultimos cuatro ejercicios.

Como consecuencia de las actuaciones de investigaciéon y comprobaciéon del Grupo Fiscal
22/1978 del Impuesto sobre Sociedades, cuya entidad dominante es Duro Felguera, S.A.,
de los ejercicios 2010 a 2012, del grupo de IVA 212/08 de los ejercicios 2011 a 2012 para
el Impuesto sobre el Valor Afadido, asi como de los ejercicios 2011 a 2012 para
retenciones del Impuesto sobre la Renta, se recibieron los siguientes Acuerdos de
liquidacion:

- Acuerdo de liquidacion a cargo de Duro Felguera, S.A. en concepto de Impuesto
sobre Sociedades, por un importe de 101 millones de euros de cuota mas 22
millones de euros en concepto de intereses de demora. El Acuerdo de liquidacion
se fundamenta principalmente en las discrepancias de la Agencia Tributaria en
relacién con la aplicacion por el Grupo de la exencidén sobre las rentas procedentes
del extranjero obtenidas por Uniones Temporales de Empresas que operen en el
extranjero. Contra el Acuerdo de Liquidacion se interpuso en agosto de 2017,
reclamaciéon econdmico-administrativa ante el Tribunal Econdmico Administrativo
Central, que fue desestimada en mayo de 2021. Contra dicha resolucion, la
Compaiiia ha interpuesto recurso contencioso administrativo ante la Audiencia
Nacional, habiéndose formalizado demanda por parte de Duro Felguera, estando
pendiente la contestacion a la misma por parte del Abogado del Estado.

- Acuerdo de liquidacion en concepto de IVA a cargo de Duro Felguera, S.A., por
importe de 2.552 miles de euros de cuota, y 601 miles de euros de intereses de
demora, de fecha 19 de julio de 2017. Contra dicho acuerdo, la entidad presentd
con fecha 24 de agosto de 2017,reclamacion econdmico-administrativa ante el
Tribunal Econdmico Administrativo Central que ha sido parcialmente estimada.
Dicha resolucion ha sido recurrida ante la Audiencia Nacional, encontrandose dicho
recurso pendiente de resolucion.

- Acuerdo de liquidacién en concepto de Impuesto sobre Sociedades - operaciones
vinculadas a Duro Felguera, S.A., por importe de 326 miles de euros de cuota y 75
miles de euros de intereses de demora, de fecha 17 de julio de 2017. Contra dicho
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acuerdo se ha interpuesto reclamacion econdmica-administrativa que ha sido
desestimada. Se ha interpuesto recurso administrativo ante la Audiencia Nacional
gue se encuentra pendiente de resolucion.

- Acuerdo de resolucién de expediente sancionador a cargo de UTE TERMOCENTRO
por importe de 23,04 millones de euros. La sancion impuesta se fundamenta en la
discrepancia de la Administracion respecto a la base imponible imputada a la UTE
Termocentro a sus miembros. Contra dicho acuerdo se ha interpuesto reclamacién
econdmica-administrativa que ha sido desestimada. Se ha interpuesto recurso
administrativo ante la Audiencia Nacional que se encuentra pendiente de resolucion.

- Acuerdo de liquidacion en concepto del IRPF girado a cargo de UTE TERMOCENTRO
por importe de 624 miles de euros de cuota y 151 miles de euros de intereses de
demora junto con Acuerdo de resolucion del procedimiento sancionador por importe
de 432 miles de euros. Ambos acuerdos fueron objeto de reclamacion econémica-
administrativa que ha sido desestimada. Se ha interpuesto recurso administrativo
ante la Audiencia Nacional que se encuentra pendiente de resolucion.

La Compania no ha registrado pasivo alguno en relacién a dichos procedimientos ya que,
en opinion de la direccion, basada en informes emitidos por terceros independientes,
emitidos tanto en ejercicios anteriores como a fecha de los presentes estados financieros,
los argumentos de defensa son lo suficientemente consistentes como para que resulte
probable una resolucién estimatoria de sus intereses.

Dichos argumentos podrian resumirse como sigue:

- Doctrina de Actos Propios de la Administracién: la AEAT ya habia inspeccionado el
ejercicio 2009 en el que UTE TERMOCENTRO ya realizaba una importante
imputacion a sus miembros que fue considerada exenta, no siendo regularizado
importe alguno por este concepto.

- Argumentos de fondo que acreditan la operativa de UTE TERMOCENTRO en el
extranjero.

- Dilaciones del procedimiento: El procedimiento fue ampliado por un afio y en él nos
imputan dilaciones no justificadas que entendemos son cuestionables, lo que podria
redundar en la prescripcion de uno, dos o incluso los tres ejercicios en funcién de
las dilaciones procedentes.

Adicionalmente, la Audiencia Nacional, en sentencia de 28 de diciembre de 2019, para una
controversia similar a la mantenida por Duro Felguera, entiende que el suministro realizado
fuera del territorio espafol para un destinatario no espafiol debe considerarse en todo caso
como operar en el extranjero, fallando a favor del contribuyente en este punto. De esta
forma, y en opinién de la Compaiiia, el criterio de la Audiencia Nacional manifestado en
esta sentencia, viene a confirmar la postura mantenida sobre este asunto.

A la fecha, la Sociedad no ha tenido que realizar pago alguno en relacién con dichos
procedimientos. La Compania, junto con la interposicion de los recursos contencioso-
administrativos ante la Audiencia Nacional ha solicitado la medida cautelar de suspensién
de la deuda, habiendo sido concedida la suspensién para todos los procedimientos con
garantias inmobiliarias, a excepcion de la medida cautelar de suspension solicitada en
relacion al Acuerdo de resolucion de expediente sancionador a cargo de UTE
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TERMOCENTRO por importe de 23,04 millones de euros que se encuentra pendiente de
resolucién, y que los Administradores consideran que se resolvera de forma favorable para
el Grupo al igual que la anterior.

Con fecha 6 de marzo de 2018, la Agencia Estatal de la Administracién Tributaria comunicé
el inicio de actuaciones de investigacion y comprobacion del Grupo Fiscal 22/1978 del
Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2013 y 2014, cuya entidad dominante es Duro
Felguera, S.A. , asi como del Grupo de IVA 212/08, cuya entidad dominante es, asimismo
Duro Felguera, S.A., de los periodos 04/2014 a 12/2014, asi como de los periodos 04/2014
a 12/2014 para el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.

Como consecuencia de las mencionadas actuaciones de investigacion y comprobacion, se
recibieron los siguientes Acuerdos de liquidacién:

- Acuerdo de liquidacion a cargo de UTE TERMOCENTRO por el concepto IRPF de fecha
14 de enero de 2020, por importe de 245 miles de euros (de los que 202 miles de
euros corresponden a la cuota y 43 miles de euros a intereses de demora). Sin
perjuicio de que la Comparfiia ha procedido al ingreso de la deuda en periodo
voluntario, en febrero de 2020 procedié procedido a presentar reclamacion
economico administrativa ante el TEAC contra el acuerdo de liquidacidon que se
encuentra pendiente de resolucion.

- Acuerdo de resolucién del procedimiento sancionador en concepto del IRPF, a cargo
de UTE TERMOCENTRO, por importe de 152 miles de euros que ha sido igualmente
objeto de reclamaciéon econdmico administrativa ante el TEAC.

- Acuerdo de liquidaciéon a cargo de UTE TERMOCENTRO por el concepto Impuesto
sobre Sociedades, dictado el 14 de enero de 2020, del que no se derivd cuota a
ingresar, pero que determina una base imponible no exenta a imputar por la UTE a
sus socios de 58.865 miles de euros para el ejercicio 2013 y 34.226 miles de euros
para el ejercicio 2014, lo que supondria un efecto en la cuota del Impuesto sobre
Sociedades consolidado de los ejercicios 2013 y 2014 de 25.208 miles de euros, tal
y como se expone en el punto siguiente. La Compaiiia ha presentado reclamacion
economico administrativa ante el TEAC contra el acuerdo de liquidacion que se
encuentra pendiente de resolucion.

- Acuerdo de liquidacion a cargo de Duro Felguera, S.A. por el concepto Impuesto
sobre Sociedades, de fecha 1 de junio de 2020, por importe de 30.422 miles de
euros (25.208 miles de euros de cuota y 5.214 miles de euros de intereses de
demora). La Compafiia ha presentado reclamacién econémico administrativa ante
el TEAC contra el acuerdo de liguidacién que se encuentra pendiente de resolucion.
Asimismo, la Compafiia, dentro del periodo voluntario de ingreso, solicitd la
suspension de la ejecucion del Acuerdo de liquidacidon con dispensa total de
garantia.

- Acuerdo de liquidacion a cargo de Duro Felguera, S.A. por el concepto Impuesto
sobre Sociedades Operaciones Vinculadas, de fecha 1 de junio de 2020, por importe
de 74 miles de euros (63 miles de euros de cuota y 12 miles de euros de intereses
de demora). Sin perjuicio de que la Compaiiia ha procedido al ingreso de la deuda
en periodo voluntario, se ha presentado reclamacién econémico administrativa ante
el TEAC que se encuentra pendiente de resolucion.
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- Acuerdo de resolucion de expediente sancionador a cargo de UTE TERMOCENTRO,
en concepto de Impuesto sobre Sociedades, notificado 30 de julio de 2020, por
importe de 5.573 miles de euros. La sancién impuesta se fundamenta en la
discrepancia de la Administracion respecto a la base imponible imputada a la UTE
Termocentro a sus miembros. Contra dicha propuesta de sancién se ha interpuesto
reclamacién econdmico-administrativa ante el TEAC que se encuentra pendiente de
resolucion.

Dichos acuerdos tienen caracter provisional, ya que el procedimiento inspector se
encuentra parcialmente suspendido en la parte afectada por la prejudicialidad penal,
declarada mediante Auto de fecha 27 de febrero de 2019 el Juzgado Central de Instruccion
n° 2. En todo caso la parte afectada por dicha prejudicialidad penal en los ejercicios 2013
y 2014 es poco significativa, por lo que no se esperan variaciones relevantes en los
acuerdos de liquidacién derivadas de este hecho.

En la medida en que el principal motivo de controversia es, al igual que en la inspeccién
anterior, la aplicacion por el Grupo de la exencion sobre las rentas procedentes del
extranjero obtenidas por Uniones Temporales de Empresas que operen en el extranjero, y
en concreto, por la UTE TERMOCENTRO, la opinién de la Compaiiia y de sus asesores
fiscales externos es que existen argumentos de defensa lo suficientemente consistentes
como para que resulte probable una resolucién estimatoria de sus intereses, por lo que no
se ha registrado pasivo alguno por este concepto.

Adicionalmente, la sociedad Duro Felguera Do Brasil tiene abiertos procedimientos
inspector abierto en relacion al Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2012 y 2015,
actualmente en fase de apelacion, del cual se derivaria un potencial riesgo fiscal de
42.517.732,52 y 2.007.226,97 reales brasilefios, respectivamente En opinién de la
Direccién de la Sociedad y de sus asesores fiscales externos, se concluye que no es
probable que dichos importes se tengan que satisfacer

32. Ganancias por accion
a) Basicas
Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo el beneficio atribuido a la entidad

controladora entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion
durante el ejercicio (Nota 16).

2021 2020
Beneficio/(pérdida) atribuido a la entidad controladora
(Miles de euros) 22.614 (171.643)
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion
(miles) 96.000 96.000
Ganancias/(pérdidas) basicas por accién (euros por accion) 0,24 (1,79)
b) Diluidas

Las ganancias diluidas por accién se calculan ajustando el nUmero medio ponderado de
acciones ordinarias en circulacion para reflejar la conversion de todas las acciones
ordinarias potenciales dilusivas. La Sociedad ha considerado a 31 de diciembre de 2020
como potenciales acciones dilusivas las correspondientes a la conversion de obligaciones
clase “A”, correspondientes a 6.127.660 acciones nuevas en base a la aplicacion de la
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ecuacion de canje contractual tras el contrasplit descrito en la Nota 16 (anteriormente
306.382.979 acciones nuevas), considerando la conversion de las obligaciones clase “B”
(Nota 22 a)) como remota a la fecha de cierre de las presentes cuentas anuales
consolidadas. Por su parte, en el ejercicio 2021 ha considerado la conversion de las
obligaciones de los tipos A y C, calculando el niumero medio ponderado de acciones
ordinarias potenciales en circulacion durante el ejercicio.

2021 2020
Beneficio/(pérdida) atribuido a la entidad controladora
(Miles de euros) 22.614 (171.643)
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion
(miles) 104.288 102.128
Ganancias/(pérdidas) basicas por accién (euros por accién) 0,22 (1,68)

33. Dividendos por accién

Durante los ejercicios 2021 y 2020 no se ha pagado ningun dividendo por accién.
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34. Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo consolidado ha sido elaborado teniendo en cuenta lo indicado
en la NIC 7 y esta desafectado de las variaciones de tipo de cambio de las monedas con
las que opera el Grupo, frente al euro. Asimismo, se han realizado las clasificaciones
pertinentes para mostrar adecuadamente los cambios por entradas y salidas del perimetro
de consolidacién. El estado de flujos de efectivo consolidado presenta, para cada uno de
los principales apartados, los siguientes aspectos destacables:

a) Flujos de efectivo de las actividades de explotacién

Miles de euros

2021 2020
Resultado del ejercicio antes de impuestos 23.135 (168.508)
Ajustes del resultado
Amortizacion del inmovilizado (Notas 7, 8 y 9) 5.120 7.844
Correcciones valorativas por deterioro (611) 103.642
Variaciones de provisiones (10.288) -
Imputacién de subvenciones (242) (269)
Resultado por bajas y enajenacion de inmovilizado 44 (274)
Resultados por bajas y enajenaciones instrumentos
financieros (Nota 10) - 14.426
Ingresos financieros (Nota 30) 1.838 (1.703)
Gastos financieros (Nota 30) 4.419 2.718
Diferencias de cambio (Nota 30) - 715
Ingresos financiero neto reestructuracion (Nota 30) (37.037) -
Resultado por la pérdida de control de sociedades
dependientes (3.009) (9.142)
Otros ingresos y gastos (72) 10.989
(43.514) 128.946
Cambios en el capital corriente
Existencias (1.980) 1.405
Deudores y otras cuentas a cobrar 8.169 37.012
Otros activos corrientes - (2.442)
Acreedores y otras cuentas a pagar (35.972) (32.282)
Otros pasivos corrientes (4.635) (28.174)
Otros activos y pasivos no corrientes 856 (143)
(33.562) (24.624)
Otros flujos de efectivo de las actividades
explotacion
Pagos de intereses (10.110) (2.284)
Cobro de intereses 68
Pagos (cobros) impuesto sobre beneficios (720) (911)
(10.762) (3.195)
Flujos de efectivo de las actividades de
explotacion (64.703) (67.381)
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b) Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Miles de euros

2021 2020
Pagos por inversiones
Inmovilizado material, intangible e inversiones
inmobiliarias (508) (734)
Otros activos financieros (339) (21.140)
(847) (21.874)
Cobros por desinversiones
Empresas del grupo, asociadas y unidades de
negocio - -
Inmovilizado material, intangible e inversiones
inmobiliarias - 546
Otros activos financieros 16.121 488
16.121 1.034
Otros flujos de efectivo de las actividades de
inversion
Cobros de intereses - 1.703
Pérdida de control Epicom (Nota 2.3.e)) (903)
Pérdida de control Duro Felguera Australia Pty Ltd.
(Nota 2.3.e)) - (9.423)
(903) (7.720)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion 14.371 (28.560)

™ Imposiciones y depdsitos que han sido depositados en garantia de ejecucidon de proyectos, como consecuencia
de la falta de avales.

C) Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

Miles de euros

2021 2020
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo
financiero
Emision 126.000 -
Devolucidon y amortizacion (12.022) (1.302)
113.978 (1.302)
Flujos de efectivo de las actividades de
financiacion 113.978 (1.302)
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35. Contingencias
El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas
con el curso normal del negocio de las que se prevé que no surgird ningun pasivo

significativo.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Grupo tenia presentadas las siguientes garantias
bancarias en miles de euros:

Miles de euros

2021 2020
Garantias de contratos de venta en ejecucion 225.880 222.679
Otros conceptos 1.267 1.448

227.147 224.127

Adicionalmente, tal y como se indica en las Notas 7, 8 y 22, el Grupo tiene entregados en
garantia determinados activos, asi como otorgadas prendas sobre imposiciones y depdsitos
y restricciones de caja frente a terceros (Nota 11). Ademas, determinados proyectos
firmados por filiales del Grupo con sus clientes, cuentan con garantia corporativa de la casa
matriz del grupo respaldando el correcto cumplimiento de dichos contratos comerciales.

Asimismo el Grupo cuenta con avales y otras garantias recibidas de terceros para la
ejecucion de sus proyectos por un importe de 33.951 miles de euros.

La Direccién del Grupo considera que las provisiones registradas en las presentes cuentas
anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2021, cubren razonablemente los riesgos por
litigios, arbitrajes y reclamaciones, sin que se espere surjan pasivos adicionales de importe
significativo a los registrados. En este sentido, los principales litigios, arbitrajes y
reclamaciones son los que se describen a continuacion:

Querella de la fiscalia especial

En relacidon al Auto del Juzgado Central de Instruccion N.° 2 de Madrid, por el que se
admitia la querella interpuesta contra Duro Felguera, S.A. y otros, por la Fiscalia Especial
contra la corrupcion y la criminalidad organizada, al considerar la posible existencia de un
supuesto delito de corrupciéon de autoridad o funcionario extranjero, concurriendo
igualmente un supuesto delito de blanqueo de capitales, en relaciéon con la realizacién de
pagos por importe total de aproximadamente 80,6 millones de ddlares estadounidenses,
adicionalmente a lo ya indicado en la memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2020,
a la fecha de las presentes cuentas anuales no se han producido mas actuaciones ni
practicadas diligencias adicionales, salvo por lo que se indica seguidamente.

El periodo para la instruccién de la causa se ha prorrogado hasta el 22 de Julio de 2022
mediante auto del Juzgado Central de Instruccion N.° 2, que deja sin efecto el auto que
sefalaba el 22 de enero de 2022 como plazo limite para finalizar el periodo de instruccion.

De acuerdo a lo ya indicado en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020, el
Grupo ha considerado que la documentacion y demas diligencias incluidas en los autos
permite dar justificacién o soporte contractual suficiente para los pagos efectuados, al
tener su fundamento en compromisos contractuales asumidos por personas debidamente
facultadas para su otorgamiento, en contratos de naturaleza ordinaria -prestacion de
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servicios (de asesoramiento y asistencia técnica)- y propios de la actividad social que
constituye el objeto social del Grupo (por su caracter inescindible o al menos
complementario de la obtencién y ejecucion de un muy importante contrato internacional
de la sociedad). Ademas, ese soporte contractual ha permitido su justificacién documental,
su registro contable, su incorporacién a la contabilidad oficial y Unica del Grupo, a sus
estados financieros, a las cuentas anuales que son objeto de verificacién por parte de los
auditores del Grupo, etc.

Asimismo, a la vista del resultado del informe pericial emitido por un tercero y la constancia
de hechos que ofrece la documentacion aportada a las Diligencias de Investigaciéon de la
Fiscalia y a las Diligencias Previas del Juzgado Central de Instruccion, cuanto resulta de las
declaraciones prestadas tanto ante la Fiscalia como ante el Juzgado, y en general de todo
lo actuado hasta la fecha en la instrucciéon, la defensa del Grupo considera que no hay
elemento ni evidencia ni indicio ni constancia algunos de que Duro Felguera S.A., su érgano
de administracion o sus miembros, Directivos, empleados o representantes hayan
autorizado, conocido y(0) consentido pagos o concesién de ventajas o beneficios indebidos
en favor de autoridades o funcionarios publicos de Venezuela para corromperles y obtener
un ejercicio torcido de sus competencias, atribuciones o funciones publicas en el proceso
de negociacion, contratacion y ejecucion del proyecto de construccion de la planta de ciclo
combinado Termocentro con C.A. Electricidad de Caracas. Tampoco en consecuencia
considera posible reprochar a Grupo Duro Felguera responsabilidad por razén de ningin
posible delito de blanqueo de capitales para el que no hay delito antecedente ni, en otro
caso, participacion alguna. Finalmente, considera que la medida y politicas del Grupo
indicadas en el informe de informacién no financiera contindan siendo adecuadas.

Las perspectivas y vision del Grupo respecto de un posible impacto son positivas en base
a la investigacién interna realizada, no obstante, en base a la informacion disponible a la
fecha, no es posible determinar la probabilidad o extensién de las posibles consecuencias,
que dependeran de los resultados de la instruccién penal.

El Grupo no ha dotado provisién alguna al respecto al considerar que no concurren las
circunstancias establecidas en la NIC37.14 b) y ¢) para su registro.

Comision Nacional de los Mercados y de la Competencia (CNMC)

En el Expediente S/DC/612/17 incoado por la CNMC contra varias empresas que operan
en el mercado de la prestacion de servicios de montaje y mantenimiento industrial, entre
ellas DF Operaciones y Montajes, S.A., con fecha 1 de octubre de 2019 recayé resolucién
declarando la existencia de infraccidon e imponiendo sanciones a 19 empresas, entre ellas
DF Operaciones y Montajes, S.A. por un importe de 1.323 miles de euros, y declarando
concurrencia de prohibicidon para contratar con empresas del sector publico con un alcance
y duracién pendientes de determinacion.

Con fecha 3 de diciembre de 2019 el Grupo interpuso ante la Audiencia Nacional recurso
contencioso-administrativo contra dicha resolucién y solicitd la suspensién cautelar de la
aplicacion de la sancion.

El 4 de marzo de 2020 se notificd auto por el que se concedia la suspension cautelar del
pago de la sancién condicionada a la presentacién de garantia suficiente.
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El 12 de febrero de 2021 se presentd a la Audiencia Nacional escrito aportando copia de la
escritura de constituciéon de hipoteca en garantia del pago de la sancién y comunicando
gue se habia solicitado la inscripcion en los registros de la propiedad correspondientes.

El 27 de julio de 2021 se informd a la Audiencia Nacional de la inscripcidén de las hipotecas
en los correspondientes Registros de la Propiedad, aportando copia de la misma y
solicitando la plena efectividad de la suspension.

Con fecha 13 de marzo de 2021, se notificd a la Sociedad y a DF Operaciones y Montajes,
S.A. Auto de la Audiencia Nacional desestimatorio del recurso de reposicidon interpuesto
por la Abogacia del Estado contra el Auto de 28 de febrero de 2020 de concesion de la
medida cautelar solicitada, que se confirma en todos sus extremos.

El 4 de noviembre de 2021 el abogado del Estado ha presentado un recurso de casacién
en contra de la concesion de la medida cautelar; dicho recurso fue contestado por DF
Operaciones y Montajes, S.A. y Duro Felguera, S.A. el 21 de diciembre de 2021, solicitando
su inadmision.

El Grupo tiene registrada una provisién para atender este riesgo que se considera suficiente
de acuerdo a la opinion de sus asesores legales internos.

Contingencias y reclamaciones de proyectos

El Grupo mantiene abiertas, como es habitual en su sector de actividad, ciertas disputas
judiciales y arbitrales, enmarcadas en el proceso de cierre de los proyectos con clientes y
proveedores, en las cuales puede figurar como demandante o demandado, siendo lo
habitual que existan demandas cruzadas por importes igual de relevantes. El Grupo evalla,
al cierre de cada ejercicio, los importes estimados para hacer frente a responsabilidades
por arbitrajes y/o litigios en curso, probables o ciertas, cuyo pago no es aun totalmente
determinable en cuanto a su importe exacto o es incierto en cuanto a la fecha que se
producira, ya que depende del cumplimiento de determinadas condiciones, dotando, en su
caso, las correspondientes provisiones, salvo que las mismas no sean susceptibles de
cuantificacion, en cuyo caso se ofrece el oportuno desglose. Asimismo, realiza una
evaluacion de aquellos que deben ser desglosados por tener la consideracion de pasivos
contingentes, entendiendo por tales posibles obligaciones que teniendo su origen sucesos
pasados, cuya materializacion futura estad condicionada a que ocurran, 0 no, uno o mas
eventos futuros independientes de la voluntad del Grupo.

No existen activos contingentes relevantes registrados en relacion con las reclamaciones
presentadas por el Grupo que no correspondan a importes soportados contractualmente.

De las reclamaciones recibidas por proyectos, tras un analisis en profundidad de las
demandas, se han registrado provisiones correspondientes a los importes considerados
como probables (Nota 25). En opinion de los Administradores de la Sociedad Dominante y
de sus asesores legales los posibles impactos para el Grupo derivados del resto de
demandas no serian significativos. Por lo tanto, no se prevé que surjan pasivos
significativos distintos de aquellos que ya estan provisionados y que puedan suponer un
efecto material adverso. A continuacidn, se describen los litigios mas relevantes, en
términos de su importe, para el Grupo, para los que existe una probabilidad asociada de
probable o posible en cuanto a su resoluciéon a favor o en contra del Grupo, en funcion de
su posicién como demandante o demandado:
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1) Vuelta de Obligado

Arbitraje CCI iniciado por General Electric (en adelante GE) contra el Grupo, reclamando
el pago de penalizaciones por retraso asumidas por GE frente al cliente como consecuencia
de un acuerdo transaccional entre GE y el cliente al que se opuso el Grupo, y que ahora
GE trata de imputar al Grupo, por importe equivalente de 65 M USD mas otros reclamos
por financiacion y servicios prestados a DF por importe equivalente de 13,2 M USD, de
acuerdo al ultimo memorial producido por GE en la demanda arbitral. El 22 de enero de
2021, el Grupo presento ante el tribunal arbitral contestacion a la demanda y reconvencion,
reclamando un pago en concepto de extra costes, costes de prolongacion del contrato,
costes financieros y legales, por importe de 128 M USD. Con fecha 10 de septiembre de
2021, el Grupo ha presentado memorial de duplica y contestacion a la demanda en la que
identifica reclamos por importe actualizado de 129,6 M USD.

El principal fundamento de derecho en favor de la posicién del Grupo es la ilegalidad de
dicho acuerdo transaccional por el que GE, al suscribirlo, actué en contra de sus propios
actos, por los que habia otorgado legitimidad al derecho del Grupo al restablecimiento del
equilibrio econémico financiero del contrato. De este modo, en 2016 la propia GE, en
defensa de los intereses del Grupo, habia demandado al cliente por medio de un arbitraje
en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, del que GE desisti6 como parte del posterior
acuerdo transaccional con el cliente, deteriorando asi el legitimo derecho del Grupo al
reequilibrio del contrato y a la compensacién de los sobrecostes derivados de la sobre
permanencia no imputable al Grupo. Dicho incumplimiento por parte de GE de sus mas
elementales obligaciones frustré las reclamaciones del Grupo, provocando un perjuicio
grave para el Grupo que es objeto de la reconvencion presentada ante el tribunal arbitral
CCI.

El Grupo ha aportado, de acuerdo al procedimiento arbitral, memoriales que fundamentan
su contestacion a la demanda y reconvencion, entre otros medios de prueba, diversos
informes periciales de alcance legal, de sobre permanencia y de quantum, que, en opinion,
de los Administradores del Grupo, y sus asesores legales internos y externos, acreditan,
dan consistencia y solidez a los argumentos y reclamaciones del Grupo, por lo que estiman
gue existe base juridica solida para defender su posicién, no siendo probable que las
reclamaciones de GE resulten en un desembolso para el Grupo.

En relacién a estas reclamaciones, el Grupo procedid en el ejercicio 2018 a deteriorar el
activo que mantenia registrado por importe de 16.557 miles de euros, como saldo
pendiente de cobro no reconocido por el cliente en el proyecto.

En octubre de 2021, las Direcciones de Duro Felguera y General Electric, asi como sus
representantes Legales en el arbitraje participaron en un acto de mediacion, concluyendo
el mismo con un principio de acuerdo.

Finalmente el dia 20 de noviembre de 2021, previo a la celebracién de la Audiencia del
procedimiento arbitral, Duro Felguera y General Electric acordaron la terminacion del
arbitraje por mutuo acuerdo, con renuncia a las respectivas reclamaciones de las partes.

Para la plena efectividad del acuerdo, las partes solicitaron la terminacion del arbitraje al
Tribunal Arbitral, que confirmd recepcién de solicitud el dia 24 de noviembre de 2021 e
inicio de tramites para terminacién formal del procedimiento en la CCI. El acuerdo
alcanzado no ha tenido impacto patrimonial para el grupo.
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La CCI confirmd terminacion y procedid a la devolucion de parte del depdsito de los costes
procesales efectuada por Duro Felguera ante la Corte arbitral, por un valor de 275 miles
de USD.

2) Matheu & Lujan

En el ejercicio 2019 el Grupo interpuso demanda arbitral contra el cliente, Stoneway Capital
Corporation y Araucaria Energy, S.A. ante la Corte Internacional de Arbitraje de la Camara
Internacional de Comercio en Nueva York, en reclamacion de 31 millones de USD
(actualizados en 37 millones de USD conforme al Statement of Claim presentado en
diciembre de 2020), por impagos del cliente en los proyectos de Matheu y Lujan. Por esta
reclamacion, el Grupo mantenia registrada, a 30 de junio de 2021, una cuenta a cobrar
por importe de 4.150 millones de euros, tras el deterioro registrado en aplicacion de la
NIIF 9.

Inicialmente las demandadas anunciaron una reconvencién por importe aproximado de 75
millones de USD, pero la cantidad reconvenida por los demandados se redujo, quedando
fijada en 13,8 millones de USD, de acuerdo con lo establecido en Statement of Defense
and Counterclaim presentada el 6 de agosto de 2021.

En abril de 2021 la holding Stoneway presentd concurso voluntario de acreedores en NY
(Chapter 11), procedimiento que sigue su tramitacion ordinaria. En el mes de septiembre,
el Grupo notificd su deuda ante el concurso de acreedores.

Araucaria Energy, S.A., filial argentina de Stoneway vy titular de los derechos de generacion
de energia de los proyectos de Matheu & Lujan, mantiene la continuidad en sus
operaciones, ajena al procedimiento concursal de la holding.

En mayo de 2021 Stoneway presentd ante el tribunal arbitral peticion de suspension
automatica del arbitraje frente a Stoneway y Araucaria. Esta solicitud fue desestimada por
el tribunal, que resolvid la continuacion del arbitraje contra Araucaria.

Tras la reanudacién del procedimiento arbitral contra Araucaria, las partes activaron
conversaciones tendentes a la consecucion de un acuerdo. El 21 de diciembre de 2021, el
United States Bankruptcy Court for the Southern District of New York, [In re Stoneway
Capital Ltd. et al., Case No. 21- 10646 (JLG)], ratifico el acuerdo transaccional firmado por
las partes, por el que Stoneway Capital Corporation y Araucaria Energy S.A. pagd al Grupo
la cantidad de 10 millones de ddlares americanos (USD 10 Millions) por las reclamaciones
de DF Mompresa, S.A.U. y Duro Felguera Argentina, S.A.

Este importante acuerdo, supera las previsiones de la Compaiiia relativas al resultado de
este litigio, y se materializa segun la planificacion del vigente Plan de Viabilidad.

3) Recope

A la fecha el Grupo mantiene abiertos dos procesos en via contencioso-administrativa
contra Recope. El primero de ellos para que se declare la responsabilidad patrimonial de
Recope y/o el desequilibrio financiero ocasionados al Grupo por cambios en los alcances,
modificaciones sustanciales, retrasos y desnaturalizacion de los dos contratos (uno de
construccién de 4 esferas y otro de 3 tanques) que el Grupo ejecutaba para este cliente.
Asimismo, pretende que se anulen los actos administrativos por los que el cliente rechazé
los reclamos interpuestos por el Grupo en via administrativa, en su momento. El segundo
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de los procesos se ha planteado por el rechazo del tribunal de acoger dos ampliaciones de
demanda al proceso anterior, asi como su acumulacidn. Ambos procesos contindian su
tramitacion ordinaria. En opinién, de los Administradores del Grupo y de sus asesores
legales internos y externos, es probable que la accién sea acogida parcialmente a favor del
Grupo, si bien ha de tenerse en cuenta que estos procesos tienen una duracion de 4-5
afios como promedio. El Grupo no mantiene registrado en su balance importe alguno de
derecho de cobro en relacidon a estos procesos. El total de la reclamacion del Grupo como
demandante asciende a 45,5 millones de USD.

En relacién al contencioso administrativo, interpuesto por el Grupo en tribunales del Costa
Rica, en contra de la desestimacion de Recope de la reclamacién de restablecimiento del
equilibrio econdmico financiero de los Contratos, con fecha 24 de noviembre de 2021 se
ha notificado al Tribunal Dictamen Pericial Judicial.

La citada prueba pericial confirma de manera contundente la posicidon sostenida por el
Grupo, acreditando que RECOPE no respetd las condiciones del contrato y que, en virtud
de ello, el Grupo tuvo que incurrir en sobrecostos por sobre permanencia en la obra y obras
adicionales, entre otros, todo lo cual produjo un importante desequilibro econdémico-
financiero del contrato que debe ser compensado al Grupo.

Por su parte, el cliente ha abierto el proceso administrativo de resolucién de los contratos,
siendo posible,- en opinién de los Administradores y de sus asesores legales internos y
externos -, que este proceso concluya en un acto administrativo firme de resolucion
contractual, no obstante, considerando la evolucién del contencioso-administrativo sobre
la cuestién de fondo, los Administradores consideran que no se derivara un riesgo para el
Grupo.

4) Proyecto Jebel Ali Power Station

En abril de 2020 el Grupo presentdé demanda de arbitraje internacional contra el cliente,
Dubai Electricity & Water Authority (DEWA), para el restablecimiento del equilibrio
econdmico financiero del contrato, cuantificado a la fecha de corte por importe de 61
millones de USD, que no se encuentran registrados en las cuentas anuales consolidadas
adjuntas.

Como consecuencia de la suspension de los trabajos provocada por el brote de Covid-19
en la obra, DEWA procedié al envio de una Notice of Default a Duro Felguera el 9 de mayo
de 2020, que derivd en la ejecucidon de los avales de Advance Payment y Performance por
importe de 47,8 millones de euros, emitidos por el Dubai Islamic Bank y contra
garantizados por una garantia de la casa matriz. Este hecho supuso la apropiacién por
parte del Dubai Islamic Bank de los fondos que el Grupo tenia en las cuentas del proyecto
de dicha entidad por importe de 8,7 millones de euros, y el bloqueo total de dichas
cuentas.

El 23 de junio de 2020 se presenta demanda de procedimiento ordinario interpuesta por
DF contra DIB y DEWA por la ejecucién indebida de los avales emitidos.

El banco Dubai Islamic Bank ha presentado demanda contra el Grupo en los Tribunales de
Gijon reclamando el pago de 46 millones de euros equivalentes en virtud del acuerdo
financiero por los avales emitidos. De manera subsidiaria el DIB reclama el pago de dicha
cantidad en base a la garantia corporativa de la casa matriz el 1 de marzo de 2019.
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El 13 de septiembre de 2021 se notifica la demanda a DIB y a DEWA. DEWA ha presentado
una declinatoria al entender que esta cuestion debe resolverse por los Tribunales de Dubai
y no por los de Gijén. La declinatoria interpuesta por DEWA se ha estimado, pero se
mantiene la competencia de los juzgados de Gijon en relacién a DIB. DF ha presentado
recurso de apelacion contra el auto que estima la declinatoria. DIB ha contestado la
demanda y solicitado la acumulacién de procedimientos (la demanda de DF contra DIB y
DEWA, y la demanda de DIB contra DF).

El cliente ha presentado demanda en la Corte de Dubai reclamando, entre otros, los costes
de terminacion del proyecto y penalidades por retraso y lucro cesante, a la que el Grupo
ha contestado oponiéndose a la jurisdiccion de la Corte de Dubai, habiendo sido declarada
la no competencia de este tribunal en primera instancia. En diciembre de 2020, DEWA
presentd apelacién a dicha resolucién en primera instancia, que ha sido resuelta en julio
de 2021 a su favor, retornando el caso a la Corte de primera instancia, que ya dicto
resolucion favorable a Duro Felguera. En septiembre de 2021, el Grupo ha interpuesto
recurso de casacién, fundamentado en los argumentos inicialmente estimados por dicha
Corte, por los que se considera que esta disputa debe dirimirse en un arbitraje
internacional. El recurso de casaciéon de Duro Felguera ha sido desestimado en la vista
celebrada el 14 de octubre de 2021, y tras cambio legislativo en Dubai, que permitia
recurrir la sentencia de casacidn, se ha presentado de nuevo el recurso el 27 de enero de
2022.

Ambos procedimientos estdn en una fase muy preliminar existiendo a la fecha
incertidumbre en cuanto a la posible resolucién final. No obstante a lo anterior, los
Administradores de la Sociedad dominante, conjuntamente con sus asesores internos y
externos, han realizado la estimacién que consideran mas razonable considerando el
escenario mas probable de terminacién de obra, atendiendo a las circunstancias
particulares de la misma y las negociaciones que deben tener lugar entre las partes, base
sobre la que se ha considerado oportuno el registro de provisiones.

En la actualidad, conforme resulta preceptivo a la interposicion de arbitraje, se esta
desarrollando procedimiento de mediacion ante el Legal Affair Department (LAD),
organismo de mediacion publico de Dubai, al objeto de alcanzar un acuerdo amistoso a las
controversias surgidas entre DEWA y el Grupo en este contrato.

5) Djelfa

El Grupo ha instado en varias ocasiones a revisar y ha mantenido diversas reuniones con
la Direccion de Société Algérienne de Production de I’Eléctricité (SPE) en relacidon a
sobrecostes incurridos en el proyecto cuya causa no es imputable al Grupo, entre otras
cuestiones en atencién al derecho que le asiste por los sobrecostes derivados del retraso
en el otorgamiento por parte de SPE del crédito documentario y los anticipos contractuales
en mas de 17,5 meses, asi como por los registrados en la ejecucién tardia de la obra civil
por SPE, reclamaciones que han incrementado sustancialmente los costes para la ejecucion
del contrato.

Con fecha 8 de julio de 2020 el Grupo, en ejercicio de sus derechos contractuales y legales,
interpuso demanda arbitral ante la Cdmara de Comercio e Industria de Argelia, solicitando
el restablecimiento del equilibrio econémico financiero del contrato suscrito entre las
partes, por importe superior a 200 millones de euros equivalentes. El 25 de marzo de 2021,
la CACI notificd el inicio de la tramitacion del arbitraje.
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Como consecuencia de la reactivacion de negociaciones, el 19 de julio de 2021 el cliente y
el Grupo suscribieron un protocolo de acuerdo, por el que se establecieron las condiciones
de partida para el reinicio de los trabajos de construccién, superando la situacidon de
confrontacién y abriendo un proceso de negociacion para la discusién de los reclamos
tendente a alcanzar un acuerdo a corto plazo. Entre las condiciones que contemplaba el
protocolo de acuerdo estan ademas de la incorporacidon de personal y subcontratistas al
proyecto para su reactivacion, la liberacion de retenciones por parte del cliente para
atender el pago a proveedores del Grupo en el proyecto, la constitucién de una mesa de
negociacion de las reclamaciones y la sustitucion de subcontratistas con el fin de optimizar
los costes del proyecto. Con fecha 23 de diciembre de 2021 se ha recibido comunicacion
del cliente con la aceptacién parcial de las reclamaciones presentadas y variaciones
técnicas por importe de 5,6 millones de euros. Adicionalmente, se ha acordado con el
cliente la extensién del plazo administrativo del proyecto, concluyendo en febrero de 2024.

Por otra parte, el Grupo obtuvo el amparo del Juzgado de 12 Instancia n® 11 de Oviedo
por medio de auto de 19 de junio de 2020 en su solicitud de proteccién cautelar de la
ejecucion de las garantias bancarias. En dicho auto se ordenaba a las entidades contra
garantes a abstenerse a su pago hasta la resolucién del arbitraje anteriormente indicado,
auto sobre la que dichas entidades interpusieron respectivos escritos de oposicion a dichas
medidas cautelares. Con fecha 23 de julio de 2021, el referido juzgado desestimé los
citados recursos, manteniendo la vigencia de las medidas cautelares. Asi mismo, en dicho
auto, se requiere al Grupo para que acredite ante el juzgado, con caracter mensual, el
estado del arbitraje ante la CACI. Con fecha 1 de septiembre de 2021, se ha iniciado
procedimiento de notificacion al juzgado en los términos requeridos. El de 12 Instancia n°
11 de Oviedo ha dictado auto el 18 de enero de 2022 que deja sin efecto las medidas
cautelares otorgadas en junio de 2020. Las garantias bancarias no se han ejecutado.

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, el proyecto se
ha reactivado, las condiciones establecidas en el protocolo de acuerdo se van cumpliendo,
se han incorporado al proyecto suministradores, se ha liberado por parte del cliente
retenciones que han sido destinados a pagar a proveedores del proyecto, con el fin de
avanzar en la ejecucion del mismo.

6) Aconcagua

El Grupo mantiene un arbitraje CCI contra el cliente, ENAP Refinerias, S.A., en reclamacién
de los incumplimientos contractuales y retrasos en el proyecto imputables al cliente. Con
fecha 1 de marzo de 2021, el Grupo ha presentado la demanda por importe de 29,6
millones de euros.

El cliente ha presentado Contestacion a la Demanda y Reconvencién en la que reclama
dafios y perjuicios por el incumplimiento del Grupo en los que argumenta la terminacion
culpable del contrato. Con fecha 30 de agosto de 2021, el Grupo ha presentado nuevo
memorial en el arbitraje, fundamentando oposicién a la reconvencién del cliente, tras la
que continva la tramitacién del procedimiento. Durante septiembre de 2021 las partes
presentaron sus solicitudes de produccion de documentos y objeciones a las solicitudes de
la parte contraria. El 11 de octubre las partes presentaron los documentos no objetados y
el 25 de octubre el Tribunal decidié sobre la presentacion de los objetados. El 7 de enero
de 2022 ENAP ha presentado su escrito de Replica Reconvencional

El Grupo tiene registrado en el balance consolidado una cuenta a cobrar por importe de

10,7 millones de euros, de los que un importe de 6 millones de euros se corresponde con
el derecho contractual al cobro de un Bonus de Performance por el cumplimiento de la
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Prueba de Garantia relativa a la produccion de energia por encima de los valores
garantizados (Performance Guarantees) descritos en el contrato, soportado por informe
técnico de un externo. Tal y como se menciona en la Nota 12, los Administradores y sus
asesores legales internos y externos consideran altamente probable que no sufra reversion
alguna, al estar soportado por un informe de experto independiente y por tanto
debidamente acreditado.

7) lernut

El cliente, S.N.G.N. ROMGAZ S.A. comunicd, el dia 2 de abril de 2021, una "notice of
termination" del proyecto "Construccion de un ciclo combinado de hasta 430 MW localizado
en Iernut (Rumania)”, que Duro Felguera esta realizando en consorcio con S.C. Romelectro
S.A. (en adelante el Consorcio), asi como su intencién de ejecutar las retenciones del
Consorcio depositadas en el Tesoro de Rumania como garantia de fiel cumplimiento,
alegando, segun su opinidn, incumplimiento del plazo de ejecucion del contrato, sobre el
gue previamente el Consorcio, habia solicitado el restablecimiento del equilibrio del
contrato y la extension del plazo contractual por la concurrencia de causas imprevisibles
no atribuibles al contratista, como la pandemia, cambios legislativos, ampliaciones de
alcance contractual e instrucciones emitidas por el Cliente, entre otros, que causaron gran
impacto en la ejecucion del contrato. El Consorcio habia alcanzado un avance superior al
94% a la fecha de la notificacion de la terminacién del contrato.

Con fecha 8 de abril, ROMGAZ y el Consorcio formalizaron un acuerdo por el que
suspendian sus respectivas actuaciones legales, durante 15 dias, con el objeto de alcanzar
una solucién amistosa que permita la continuacién del proyecto, produciéndose prorrogas
del mismo, hasta que en junio de 2021, tras no haber alcanzado un acuerdo las partes, la
resoluciéon devino en firme. Posteriormente, con fecha 15 de julio de 2021 las retenciones
del consorcio depositadas en el Tesoro Rumano (16 millones de euros imputables a DF),
como garantia de fiel cumplimiento, fueron ejecutadas por parte del cliente. El Consorcio
interpuso recurso de apelacién contra dicha ejecucion, que ha sido desestimado.

En abril de 2021, DF y su socio Romelectro presentaron demanda contra el cliente SNGN
Romgaz SA en el tribunal de Sibiu (Rumania), reclamando la improcedencia de la aplicacion
de penalidades por retraso por el cliente, por importe de RON 12.078.264,85 ( 2.500.000
euros aprox.), extension de plazo y la improcedencia de la terminacion del contrato por
parte del cliente.

Posteriormente, en diciembre de 2021 DF y su socio Romelectro presentaron demanda
contra el cliente SNGN Romgaz SA en el tribunal de Bucarest (Rumania), reclamando una
extension del plazo de ejecucion del contrato de 19 meses, mas el pago de 58.382.138,63
euros en concepto de costes de prolongacién del proyecto, costes de modificaciones del
contrato, cambios de ley, instrucciones del cliente e intereses.

En base a la opinidon legal de asesores externos a la fecha de la elaboracion de las presentes
cuentas anuales consolidadas, existe una incertidumbre asociada a los resultados
derivados de esta situacion, aun muy preliminar, en ausencia todavia de una demanda
fundamentada por parte del cliente para estudiar su recorrido juridico que permita a su
vez evaluar con certeza la robustez de la argumentacion de la recuperabilidad del importe
ejecutado. Ante la falta de informacion y lo incierto de la situacidn, la sociedad dominante
ha considerado adecuado mantener el derecho de cobro en el activo, existiendo, por otro
lado, pasivos asociados al proyecto para cubrir posibles contingencias. Los Administradores
confian en todo caso que toda esta situacion se resolvera finalmente a favor de los
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intereses del grupo, en la medida en que consideran que la terminacién del contrato no se
ajusta a derecho, siendo cuestién de tiempo obtener la visibilidad que se precisa para ganar
la certeza que permita ir ajustando las estimaciones contables realizadas en esta fase tan
inicial del proceso. Paralelamente al proceso legal, el Grupo mantiene abierto el proceso
de negociacion con el cliente, habiendo presentado en enero de 2022, una propuesta para
la reactivacion del proyecto, la recuperacion de la cuenta escrow y el reconocimiento por
parte del cliente de los sobrecostes del proyecto, por lo que espera que el desenlace de
este proceso, sea finalmente favorable para los intereses del Grupo.

8) Empalme

En relacidn al proyecto Empalme II ejecutado por la sociedad Dunor, en la que la sociedad
ostenta control conjunto con otro socio, en virtud del acuerdo firmado con el cliente publico
Comisién Federal de Electricidad (CFE) el 17 de septiembre de 2018, se determind la
metodologia de calculo de los sobrecostes financieros e indirectos que corresponderian al
incremento de plazo responsabilidad de CFE, que el cliente ha reconocido expresamente y
cuyo acuerdo fue ratificado por CFE en su comunicacién de 20 de febrero de 2019. Con la
ratificacion del acuerdo y presentacion de la documentacion ante CFE se calificd la
contraprestacién como altamente probable, registrandose en el ejercicio 2019 un importe
de 12 millones de euros correspondiente a la participacion del Grupo.

En agosto de 2019, el cliente aplicé a Dunor penalidades por no entregar determinados
repuestos, asi como por el incumplimiento de ciertas pruebas de desempefio que
supusieron un descuento sobre el monto total del contrato por importe de 7 millones de
euros. No obstante el Grupo no registré deterioro alguno sobre el importe pendiente del
contrato, en la medida en que contd con un informe pericial elaborado por un tercero que
sustentaba el cumplimiento contractual respecto a los repuestos y el adecuado desempefio
de la planta. En febrero de 2020, el cliente firmé una minuta de reconocimiento de
ingresos, en la que reconocié un montante 8,8 millones de euros por los mayores gastos
financieros derivados del retraso no imputable a Dunor, sobre el total de los 24 millones
de euros solicitados por el Grupo en via administrativa. CFE liquidé a Dunor esta minuta
de gastos financieros en el ejercicio 2020.

En aras de proteger la Garantia de Cumplimiento, Dunor solicité medidas cautelares al
Juzgado 1° de Distrito en Materia Civil de la Ciudad de México, de cara a proteger los
derechos de Dunor e imposibilitar que, mientras se resuelvan las disputas, CFE pudiese:

o Iniciar un procedimiento de declaraciéon de evento incumplido.
o Ejecutar la Garantia de Cumplimiento.

El 19 de agosto de 2020, el Juzgado notific6 a DUNOR el otorgamiento de estas medidas
cautelares. El 9 de octubre 2020 CFE presenté demanda de amparo contra la decision del
Juez de estimar las medidas cautelares solicitadas por DUNOR, que fue estimado en mayo.
El 7 de junio de 2021, Dunor presentd recurso de revisidn contra la estimacién del recurso
de amparo de CFE. El recurso de revision de Dunor esta pendiente de resolucion judicial,
manteniéndose en vigor las medidas cautelares decretadas.

El 26 de agosto de 2020 Dunor presento la solicitud de arbitraje contra CFE ante la London
Court of International Arbitration (*LCIA"), reclamando un importe principal 27,05 millones
de USD al 100%. CFE ha presentado contestacién a la demanda, limitando su reconvencion
a cuestiones relativas a deficiencias menores y reclamos de garantia, asi como a un
reclamo por compraventa de energia eléctrica del ano 2019.
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De acuerdo al calendario procesal del arbitraje, el 23 de agosto de 2021 DUNOR presenté
en tiempo y forma el Memorial de réplica y Contestacion a la Reconvencién, con un importe
reclamado de 27,1 millones de USD. CFE present6 su Duplica a la Demanda del Arbitraje
y Réplica a la Demanda Reconvencional el 27 de octubre de 2021, una vez le fue concedida
una prérroga de 20 dias.

Finalmente el 12 de diciembre de 2021, DUNOR presentd la Duplica a la Demanda
Reconvencional.

La Audiencia del procedimiento arbitral se han celebrado en la semana del 10 de enero de
2022. Queda pendiente la presentacidon simultanea de escritos de conclusiones y costas,
tras lo que la tramitacién del arbitraje quedara completada, pendiente de la revision del
Tribunal para la redaccién del laudo.

A 31 de diciembre de 2020, dada la ausencia de reconocimiento de los reclamos en via
administrativa y su consecuente reclamacion mediante la interposicidon de un arbitraje se
procedid, a la reestimacidn de las probabilidades de éxito en las reclamaciones registradas
bajo NIIF 15, lo que llevd a la integraciéon de unas pérdidas por importe de 14.426 miles
de euros en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2020, en el epigrafe
“Resultado de entidades valoradas por el método de participacion”.

A 31 de diciembre de 2021 se ha mantenido este criterio, si bien en opinién de los
Administradores y sus asesores legales es probable que el desenlace final de este
procedimiento sea favorable a los intereses del Grupo, existiendo negociaciones con el
cliente con la voluntad de finalizacién del arbitraje.

9) Otros

Por ultimo, y en relacién con la querella criminal contra el anterior presidente y consejero
delegado, D. Angel Antonio del Valle, en los Juzgados de Gijon, ésta ha sido definitivamente
inadmitida a tramite mediante Auto nimero 131/2021, de 18 de marzo de 2021, de la
Audiencia Provincial de Asturias y, por tanto, no se deriva de ella ningln activo contingente.

Adicionalmente a lo indicado existen otras contingencias de menor relevancia
correspondientes fundamentalmente a riesgos por procedimientos laborales y con
proveedores (Notas 23, 25 y 27) para las que se entiende que las provisiones constituidas
son suficientes.

36. Compromisos

A 31 de diciembre de 2021 no existen compromisos en firme de compra de activos fijos,
al igual que al cierre del ejercicio 2020.

37. Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones que se detallan a continuacién se realizaron con partes vinculadas:
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a) Compra de bienes y servicios

Miles de euros
2021 2020

Compra de bienes y prestacién de servicios:
- asociadas - -
- vinculadas - -

b)  Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracién de la Sociedad
Dominante y a la Alta Direccion

Consejo de Administracién

El detalle de las remuneraciones devengadas por el conjunto de los Administradores de la
Sociedad Dominante, en su calidad de miembros del Consejo de Administracion,
desglosadas por conceptos retributivos, durante los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de euros

Concepto retributivo: 2021 2020

Remuneraciéon por pertenencia al Consejo y/o

Comisiones del Consejo 366 350

Sueldos 412 391

Otros conceptos 6 9
784 750

No ha habido otros beneficios percibidos por los Administradores. En cuanto a
indemnizaciones véase Nota 2.19.

Durante el ejercicio 2021 se ha producido el nombramiento de D. José Jaime Arguelles
Alvarez como Consejero Delegado y D. César Hernéndez Blanco y Diia. Maria JesUs Alvarez
Gonzalez como consejeros independientes. Adicionalmente se han producido el cese como
Consejero Delegado de D. José Maria Orihuela Uzal.

Resulta necesario mencionar que a la Sociedad, tras la formalizacién el 31 marzo 2021
de los Acuerdos de Gestion con el Fondo de Apoyo para la Solvencia de Empresas
Estratégicas (FASEE), le es de aplicacion el articulo 6.1.f) de la Orden PCM/679/2020, de
23 de julio, por la que se publica el Acuerdo del Consejo de Ministros de 21 de julio de
2020, que establece el funcionamiento del Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas
Estratégicas (BOE 24 de julio 2020), determinando que hasta el reembolso del 75% del
Apoyo Financiero otorgado mediante instrumentos de capital o mediante instrumentos
hibridos de capital, la remuneracién de los miembros del consejo de administracion, de los
administradores, o de quienes ostenten la maxima responsabilidad social en las
Beneficiarias, no podra exceder de la parte fija de su remuneracion vigente al cierre del
ejercicio 2019.
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Las retribuciones correspondientes a los Consejeros nombrados por el FASEE, se integran
en el Tesoro Publico de acuerdo con lo establecido en el art. 2.3 del Real Decreto-ley
25/2020 , de 3 de julio, de medidas urgentes para apoyar la reactivaciéon econémica y el
empleo.

Alta Direcciéon

A efectos de la elaboracién de la presente informacién financiera consolidada, se ha
considerado como personal de Alta Direccion a los empleados integrantes del Comité de
Direccidon durante el periodo de referencia. Se entendera por directivos aquellas personas
gue desarrollen en el Grupo, de hecho o de derecho, funciones de Alta Direccién bajo la
dependencia directa de su d6rgano de administracion o de comisiones ejecutivas o
consejeros delegados de la misma.

El detalle de las remuneraciones devengadas por la Alta Direccion, excluyendo a los
empleados que forman parte del Consejo de Administracidén, durante los ejercicios 2021 y
2020 es el siguiente:

2021 2020
Total remuneraciones devengadas por la Alta Direccidn
(Miles de euros) 958 1.377
N° Empleados Alta Direccién a 31 de diciembre 5 8
Retribucién media (Miles de euros) 192 172

C) Dividendos y otros beneficios

Miles de euros
2021 2020

Dividendos y otros beneficios distribuidos:
- Accionistas significativos (Nota 16) - -

d) Saldos al cierre derivados de ventas y compras de bienes y servicios

Miles de euros
2021 2020

Cuentas a cobrar a partes vinculadas (Nota 12):
- asociadas - -
- vinculadas - -

Cuentas a pagar a partes vinculadas (Nota 23):

- asociadas 17 17

- vinculadas - -
17 17
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e) Préstamos a partes vinculadas

Miles de euros
2021 2020
Saldo inicial - -
Altas - -
Amortizaciones recibidas de préstamos - -
Otros movimientos - -
Saldo final - -

f) Articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital: comunicacidn de los Administradores
de participaciones, cargos, funciones y actividades en sociedades con el mismo,
analogo o complementario género de actividad y conflictos de interés

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el
ejercicio los administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han
cumplido con las obligaciones previstas en el articulo 228 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital. Asimismo, tanto ellos como las personas a ellos vinculadas, se han
abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229
de dicha ley, excepto en los casos en que haya sido obtenida la correspondiente
autorizacién.

Esta informacion se refiere a la actividad de los sefiores consejeros en relacidon a Duro
Felguera, S.A. asi como a sus sociedades filiales.

38. Operaciones conjuntas
El Grupo participa junto con otras empresas en varias operaciones conjuntas. Los importes

gue se muestran a continuacion recogen los activos, pasivos, ingresos y gastos en funcion
de la participacion del Grupo en las operaciones conjuntas:

Miles de euros

2021 2020

Activos:
Activos no corrientes - -
Activos corrientes 70.264 67.230
70.264 67.230

Pasivos:
Pasivos no corrientes - -
Pasivos corrientes (137.566) (137.589)
(137.566) (137.589)
Activos netos (67.302) (70.359)
Ingresos 3.456 5.111
Gastos (410) (12.906)
Beneficio después de impuestos 3.046 (7.795)
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El desglose anterior, no incluye los saldos y transacciones del Consorcio DF-Romelectro y
UTE Duro Felguera Argentina, S.A. — Fainser, S.A. al entender que el Grupo ostenta el
control sobre estos vehiculos, tal y como se indica en la Nota 2.3.d).

39. Otra informacion

a) Numero promedio de empleados del Grupo por categoria

2021 2021

(sin efecto ERTE) (COE”R?FE)“O (sin e%egt%?zRTE) (con ezfg:tzooERTE)

Consejeros 1 1 1 1
Alta direccion 5 5 7 7
Direccién 18 18 19 19
Mandos intermedios 111 105 131 125
Técnicos 433 377 504 448
Posiciones de apoyo 69 61 71 61
Personal operario 430 429 440 422
1.067 996 1.173 1.083

b) Numero de hombres / mujeres por categoria

La distribucion por sexos al término del ejercicio del personal del Grupo es el siguiente:

2021 2020
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejeros 1 - 1 1 - 1
Alta direccién 4 1 5 4 1 5
Direccién 15 5 20 11 5 16
Mandos
intermedios 95 17 112 100 19 119
Técnicos 328 104 432 354 118 472
Posiciones de
apoyo 31 41 72 28 41 69
Personal operario 458 2 460 424 3 427
932 170 1.102 922 187 1.109

A 31 de diciembre de 2021, el nUmero de empleados con una minusvalia superior al 33%
ascendia a 9 (31 de diciembre de 2020: 7 empleados), siendo en su totalidad hombres.

C) Informacion sobre medio ambiente

El Grupo ha adoptado las medidas oportunas en relaciéon con la proteccién y mejora del
medio ambiente y la minimizacién, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo
la normativa vigente al respecto.

152



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2021

(En miles de euros)

d) Honorarios de auditores de cuentas y sociedades de su grupo o vinculadas

Durante el ejercicio 2021 y 2020, los importes correspondientes al auditor de las cuentas
anuales consolidadas del grupo, Deloitte, S.L., 0 a cualquier empresa perteneciente a la
misma red de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas

han sido los siguientes:

e Ejercicio 2021 (miles de euros)

Descripcion

Honorarios correspondientes al
auditor principal o entidades de su

Total servicios profesionales

red
Servicios de auditoria 466
- . G 93
Servicios distintos de la auditoria
Servicios exigidos por la 67
normativa aplicable
Otros servicios de verificacion 6
Servicios fiscales 18
- 2
Otros servicios
559

e Ejercicio 2020 (miles de euros)

Descripcion

Honorarios correspondientes al
auditor principal o entidades de su

Total servicios profesionales

red
Servicios de auditoria 493
L . L 34
Servicios distintos de la auditoria
. - 8
Servicios exigidos por la
normativa aplicable
L e 4 4
Otros servicios de verificacién
Servicios fiscales 21
.. 1
Otros servicios
527
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40.

Hechos posteriores

Desde el 31 de diciembre de 2021 hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas
anuales consolidadas han tenido lugar los siguientes acontecimientos significativos:

El dia 11 de enero de 2022, Duro Felguera anuncia una nueva organizacion para
dinamizar la Compaiiia, con foco al cliente, a la rentabilidad y a la mejora continua

Esta nueva organizacion esta orientada a cinco lineas de negocio (Energia Convencional,
Plantas Industriales, Servicios, Energias Renovables y Sistemas Inteligentes),
potenciando asi la especializacidon y la orientacién a proyectos tanto en los negocios
tradicionales como en los mas innovadores, como son los de energias renovables,
almacenamiento de energias, hidrégeno y sistemas inteligentes.

La linea de negocio plantas industriales agrupa Mining & Handling, Oil &Gas, Caldereria
Pesada y proyectos en complejos industriales.

La linea de negocios Servicios ejecuta diferentes servicios relacionados con el montaje
especializado, puesta en marcha y operacién y mantenimiento de instalaciones
energéticas e industriales

La nueva organizacién, que auna la incorporacion de nuevos directivos con promocion
interna, va a permitir potenciar el foco al cliente y la rentabilidad de los proyectos con
el fin de dar cumplimiento a los objetivos marcados por la Compafia en el Plan de
Viabilidad aprobado por el Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas
(“FASEE").

Duro Felguera, a través de su filial DF Operaciones y Montajes (DFOM), hace publica la
adjudicacion de un contrato con un cliente industrial en los Paises Bajos por importe de
cien millones de euros, consistente en la rehabilitacion y reparacion de sus
instalaciones. El alcance del proyecto incluye la ingenieria de detalle, los suministros,
el montaje mecanico y eléctrico y refractario. El plazo de ejecucion es de un ano y
medio.

Con la adjudicaciéon de este contrato, de fecha 22 de diciembre de 2021, la Compaiiia
logra alcanzar el objetivo de contratacion previsto en su plan de viabilidad para el
referido afio.

El Consejo de Administracion de la Sociedad ha acordado en su reunién de 18 de enero
2022, constituir una Comisiéon de Sostenibilidad, como comision especializada en la
supervisién del cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en materia
medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de
conducta, en linea con las Recomendaciones 53 y 54 del Cédigo de Buen Gobierno.

La creacidon de esta comision requirié a su vez una ligera reforma del Reglamento del
Consejo de Administracion ya que parte las funciones que ahora se le asignan se
encontraban entre las correspondientes a la Comision de Auditoria Riesgos vy
Cumplimiento, razén por la que el Consejo de Administracion también acord6 en esa
misma sesién modificar el Reglamento del Consejo de Administracion.

Asimismo y en esa misma reunion, el Consejo de Administracidon acordoé fijar en tres

(3) el numero de vocales de la Comisién de Sostenibilidad, quedando su composicion
como a continuacion se detalla:
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D. Jordi Sevilla Segura (Presidente)

Dfa. Rosa Aza Conejo (Vocal)

D. José Julidn Massa Gutiérrez del Alamo (Vocal)
D. Jesus Sanchez Lambas (Secretario No Vocal)

- En la sesién del Consejo de Administracion celebrado el 9 de febrero de 2022, con
informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, se acordd aceptar
la renuncia por razones personales del Secretario no Consejero, don Bernardo Gutierrez
de la Roza Pérez y nombrar como nuevo Secretario no Consejero a don JeslUs Sanchez
Lambas, que desempefiard las mismas funciones en las Comisiones del Consejo de
Administracion.
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Informe de Gestion del ejercicio 2021
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Miles de euros

2021 2020
Ingresos ordinarios 84.468 133.143
Ebitda (9.129) (138.860)
Resultado antes de impuestos 19.599 (168.856)
Deuda financiera neta(® (81.930) (70.427)
Contratacién 3 175.116 78.635
Cartera ¥ 335.614 268.063

(1) Ebitda es el beneficio antes de intereses, impuestos, deterioros y pérdidas de
inmovilizado y amortizaciones, y su calculo se incluye en la Nota 5.

(2) Deuda financiera neta es el importe de deuda bruta minorada en la tesoreria, y su
calculo se incluye en la Nota 3.

3) Contratacion: Se define como el importe total de los contratos conseguidos en el
afno y se obtiene de sumar el importe de todos y cada uno de los contratos firmados
en el afio.

(4) Cartera: Se define como el importe pendiente de ejecutar de los contratos firmados
que posee el Grupo y se obtiene de restar al importe total de cada contrato la parte
ya ejecutada.

El afio 2021 ha sido un afio muy relevante para Duro Felguera. El 9 de marzo de 2021, el
Consejo de Ministros acordd la autorizacién de la operacion de apoyo publico temporal
solicitado al Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas por importe de 120
millones de euros. Esta operacidn, junto al acuerdo de refinanciacion del pasivo financiero
suscrito el 29 de noviembre de 2021 con el sindicado bancario en los términos descritos
en las presentes cuentas anuales y el apoyo financiero otorgado por el Principado de
Asturias a través de la Sociedad Regional de Promocién por 6 millones de euros el 27 de
diciembre de 2021 (Nota 1), han permitido a la Compaiiia el fortalecimiento de su posicion
financiera y patrimonial. Adicionalmente, el contrato de financiaciéon suscrito incluye el
establecimiento de una linea de avales revolving por importe de 80 millones de euros con
cobertura CESCE del 70%. Como consecuencia de esta operacion de refinanciacién, el
Grupo ha registrado un resultado financiero extraordinario positivo por importe de 37
millones de euros netos de costes asociados a la operacién de refinanciacién, permitiendo
alcanzar una cifra de Beneficios después de Impuestos (BDI) en el ano 2021 por importe
de 22,6 millones de euros.

En lo que a nueva contratacion se refiere en 2021, hay que destacar la adjudicacion de un
proyecto en Paises Bajos por importe de 100 millones de euros, consistente en la
rehabilitacion y reparacidon de las instalaciones de un cliente industrial y que ha permitido
alcanzar una cifra total de contratacion de 175,1 millones de euros, un 123% superior a
la de 2020.

En lo que respecta a la ejecucion de proyectos en cartera, es relevante mencionar que el
Grupo ha reactivado en 2021 el proyecto de energia de 1500 MW en Djelfa (Argelia), bajo
un marco de acuerdo con el cliente con positivas expectativas para una finalizacion exitosa
del mismo. Asimismo, en el proyecto de Iernut (Rumania), el Grupo mantiene abierto el
proceso de negociacion con el cliente, habiendo presentado en enero de 2022, una
propuesta para la reactivacion del proyecto, la recuperacidon de la cuenta escrow y el
reconocimiento por parte del cliente de los sobrecostes del proyecto, con el fin de terminar
exitosamente este proyecto de energia de 430 MW.
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En lo que a nivel de actividad respecta, a pesar de los avances en los programas de
vacunacion a nivel mundial para paliar los efectos de la crisis sanitaria, la recuperacion ha
sido desigual en los diferentes paises en los que el Grupo opera, y la actividad durante este
afio 2021 aun se ha visto afectado por las restricciones a la movilidad en ciertos paises,
generando ralentizaciones en el ritmo de ejecucion de determinados proyectos. Ademas la
actividad del Grupo en 2021 se ha visto ralentizada por el retraso en el cierre y suscripcion
de la operacidon de reestructuracion con FASEE y entidades financieras, que ha impedido
disponer de los fondos y de la linea de avales necesaria para los nuevos proyectos hasta
practicamente finalizado el afio. De este modo, las ventas en el ejercicio han alcanzado un
importe de 84,5 millones de euros, lo que representa un descenso del 37% con respecto
al afio 2020

El EBITDA se situdé en -9,1 millones de euros, frente a los -138,9 millones de euros
negativos de 2020. El Ebitda del afio 2020 recoge el impacto tan significativo que la Covid-
19 tuvo en el Grupo y que genero la solicitud del apoyo financiero publico temporal con
cargo al FASEE. En 2021 se ha llevado a cabo un plan de reducciéon de costes de estructura
y existen objetivos especificos de reduccién adicional en 2022, en los que se estd ya
trabajando.

Durante el afio 2021 se han alcanzado acuerdos transaccionales positivos para los intereses
del Grupo en determinados proyectos, poniendo fin satisfactoriamente a procesos de
arbitrajes largos y costosos. En particular, Grupo llegé a un acuerdo con General Electric
para cierre del arbitraje en relacion al proyecto CVO sin impacto en resultados, y de igual
modo, se llegd a un acuerdo con Stoneway Capital Corporation y Araucaria Energy S.A
respecto a los proyectos de Lujan y Matheu en Argentina, lo que ha supuesto el cobro de
10 millones de doélares en 2021. Adicionalmente, se continla en la actualidad en varias
negociaciones en litigios activos que se esperan concretar satisfactoriamente.

El proceso de captacidn de un inversor privado sigue activo y su incorporacién permitiria,
ademas de reforzar su posicidon financiera y/o patrimonial, acelerar la implementacién del
plan de viabilidad. Hasta la fecha se han recibido ofertas no vinculantes de potenciales
inversores y se siguen recibiendo muestras de interés por el Grupo, que estan siendo
valoradas.

La cartera de contratos a cierre del periodo asciende a 335,6 millones de euros, de los
cuales un 92% corresponde a proyectos internacionales.

A 31 de diciembre de 2021 la deuda financiera bruta del Grupo, que contempla el importe
del apoyo financiero publico del FASEE y del Principado de Asturias, asciende a 170,5
millones de euros. Ese importe incluye igualmente, 5 millones de euros relativo a las
obligaciones clase “"A” y 10,9 millones de euros relativo a las obligaciones clase “C”, que
en ningun caso supondran salida de caja para el Grupo. La tesoreria a 31 de diciembre de
2021 asciende a 89 millones de euros, siendo por tanto la deuda financiera neta de 81,5
millones de euros.

La plantilla media del Grupo ha pasado de 1.173 empleados a 31 de diciembre de 2020 a
1.067 empleados a 31 de diciembre de 2021.

Desde un punto de vista patrimonial, a 31 de diciembre de 2021 y pese a presentar la
sociedad dominante un patrimonio neto contable negativo por importe de 137.504 miles
de euros, no se encuentra en causa de disolucion:

En primer lugar, porque los préstamos participativos tienen la consideracién de patrimonio
neto a los efectos mercantiles de reduccion de capital y liquidacién de sociedades. A 31 de
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diciembre de 2021, el importe de todos los préstamos participativos suscritos conforme al
acuerdo de refinanciacion alcanza un total de 129 millones de euros (100 millones de euros
correspondientes al FASEE y 23 millones de euros con las entidades financieras y los 6
millones de euros correspondientes a la Sociedad Regional de Promocidn del Principado de
Asturias). Adicionalmente, en diciembre de 2021 y segin se contempla en el contrato
publico de financiacién, la compania solicitd a FASEE la conversion del préstamo ordinario
por importe de 20 millones de euros a préstamo participativo conforme a lo previsto en el
acuerdo de financiacion suscrito con FASEE, estando a la fecha pendiente su aprobacion.
Una vez se produzca, el importe total de préstamo participativo alcanzara la cifra de 149
millones de euros.

En segundo lugar y en base al RDL 27/2021, de medidas procesales y organizativas para
hacer frente al COVID-19 se establece que a los solos efectos de determinar la concurrencia
de la causa de disolucién no se tomaran en consideracién las pérdidas de los ejercicios
2020 y 2021.

Con los referidos importes de préstamos participativos suscritos por el Grupo y no
computando las pérdidas correspondientes al afio 2020 por importe de 171.172 miles de
euros conforme al RDL 27/2021 mencionado anteriormente, el patrimonio neto de la
Sociedad Dominante a los efectos mercantiles es de 162.668 miles de euros, conforme se
refleja en la siguiente tabla:

(miles de €)

Patrimonio contable sociedad dominante 31-dic-2021 -137.504
Préstamo participativo FASEE (*) 100.000
Préstamo participativo SRP 6.000
Préstamo participativo Bancos 23.000
Pérdidas correspondientes afio 2020 sociedad dominante 171.172
Patrimonio mercantil sociedad dominante 31-dic-2021 (*) 162.668

(*) Este importe se verd incrementado en 20.000 miles de euros por la conversién
del préstamo ordinario en participativo, solicitado a FASEE en dic-21 y que

se encuentra en tramitacién a la fecha de formulacidn de las presentes cuentas consolidadas

Gobierno corporativo y estructura organizativa

Con fecha 30 de abril, fue nombrado Don José Jaime Argielles Alvarez como Consejero
Delegado de la Sociedad dominante. Igualmente se incorporaron al Grupo en dicha fecha,
tras la suscripcion del acuerdo de financiacion publica temporal con cargo al FASEE, dos
nuevos Consejeros en representacion del mismo.

En enero de 2022 se ha definido una nueva organizacion orientada a cinco lineas de negocio
(Energia Convencional, Plantas Industriales, Servicios, Energias Renovables y Sistemas
Inteligentes), potenciando asi la especializacién y la orientacion a proyectos tanto en los
negocios tradicionales como en los mas innovadores, como son los de energias renovables,
almacenamiento de energias, hidrogeno y sistemas inteligentes.
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EVOLUCION PREVISIBLE

La reactivacion de la economia mundial post-Covid, la alta liquidez existente en el mercado
y los apoyos de fondos europeos e internacionales entre los que destacan los fondos Next
Generation EU, estd permitiendo dinamizar proyectos industriales en muchos paises.

La visién de futuro del Grupo estd focalizada en:
e Afianzar los negocios tradicionales de Duro Felguera, histéricamente rentables y
estables.
e Impulsar su actividad con foco en los sectores de las energias renovables, del
almacenamiento de energia y de la digitalizacién, alineados con la transicion
energética y la transformacion digital.

1. Afianzar los negocios tradicionales

Los negocios tradicionales son: Energia Convencional, Plantas Industriales (Complejos
industriales, Mining & Handling, Oil & Gas y Fabricacidn) y Servicios.

El Grupo cuenta con un equipo humano con alta experiencia y conocimiento y presenta
unas referencias excelentes en las diferentes lineas que lo componen:

Energia convencional

Duro Felguera ejecuta proyectos EPC o integraciones asumiendo todas las fases del proceso
para plantas industriales de generacion eléctrica, desde centrales con turbina de gas, hasta
térmicas convencionales, pasando por plantas de cogeneracién, renovables, de biomasa o
plantas de waste-to-energy.

Ademas, desarrolla proyectos de mejora medioambiental y aumento de eficiencia de
plantas existentes.

La Compafiia desarrolla proyectos de generacion eléctrica “llave en mano” en diversos
paises de Europa, Latinoamérica, Oriente Medio y Africa, sumando méas de 23.000 MW de
potencia instalada.

Plantas Industriales:

Plantas/Sites industriales
EPC/Integracion de proyectos para ingenieria y construccion de plantas industriales

Mining & Handling

El segmento Mining & Handling es lider en la construccion de instalaciones de
procesamiento de minerales y manejo de graneles, asi como en terminales portuarias de
carga y descarga. Duro Felguera participa en todas las fases de un proyecto: estudios de
viabilidad, diseno basico, ingenieria de detalle, compras, construccion, puesta en servicio
y operacién y mantenimiento de la instalacion. A lo largo de los afios, DF ha desarrollado
un know-how consolidado y las capacidades necesarias para ejecutar proyectos EPC y
EPCM de manera eficiente.
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Oil & Gas

Ejecuta diferentes tipos de instalaciones en modalidad (EPC) e integracién para el sector
del Oil & Gas desarrollando proyectos en diferentes paises para importantes petroquimicas
multinacionales. Cuenta con una alta especializacidon en la ingenieria y construccion de
proyectos de almacenamiento de hidrocarburos, gases licuados y otros productos
petroquimicos gracias a la amplia experiencia adquirida en este campo por su filial Felguera
THI.

Fabricacion de bienes de equipo

Duro Felguera cuenta con talleres propios de fabricacién de bienes de equipo, a través de
la filial DF Caldereria Pesada. Este segmento de negocio esta especializado en la fabricacidon
de recipientes a presion, de grandes dimensiones y espesores, y de materiales y aleaciones
especiales, destinados al sector Oil & Gas, la industria petroquimica y el sector nuclear. La
Compafiia es referente a nivel internacional en esta area.

Servicios de montaje, mantenimiento y operacién

Esta linea de negocio ejecuta diferentes servicios relacionados con el montaje, puesta en
marcha y operaciéon y mantenimiento de instalaciones energéticas e industriales, con
importante presencia nacional e internacional, caracterizada por su alto nivel de
conocimiento y experiencia. Esta integrado por las filiales DF Operaciones y Montajes y DF
Mompresa.

2. Impulsar la actividad en energias renovables y en la digitalizacidon

Renovables

El crecimiento del sector renovable supone una oportunidad para Duro Felguera. La
necesidad de contar con energias que no se agoten y, sobre todo, el compromiso con la
sostenibilidad y contra el cambio climatico, hacen que las nuevas fuentes “verdes” de
energia sean la solucién. Para Duro Felguera supone una oportunidad de crecimiento,
pues el mercado de las energias renovables es prospero y la perspectiva para los proximos
afos es prometedora. El objetivo en este segmento de negocio es convertirse en una
empresa relevante pero selectiva, combinando desarrollo, integracién, construccion y
operacién, con negocio recurrente en el sector de las energias renovables tanto en Espaia
como en Latinoamérica y en otras areas geograficas.

DF Green Tech

Duro Felguera ha constituido la filial DF Green Tech dedicada exclusivamente a dar impulso
a las energias renovables. El enfoque en este sector en pleno crecimiento se centra en el
desarrollo, integraciéon y construccién, ademas de especialmente la promocion de
proyectos de parques fotovoltaicos, asegurando los respectivos contratos de EPC y O&M,
ademas de la creacién de valor derivada de la alta demanda en el mercado por este tipo
de activos. De igual modo se incluiria la industrial edlica onshore y el almacenamiento de
energia e hidrégeno verde.
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Edlica offshore

Ante la acelerada necesidad de descarbonizacién de la energia que se estd produciendo a
nivel mundial, Duro Felguera apuesta por la fabricacion de estructuras de cimentacion para
edlico offshore, en su objetivo de ampliar y diversificar sus productos para asegurar la
sostenibilidad y el crecimiento de la linea de fabricacién del Grupo. Para ello aprovechara
el extraordinario conocimiento y capacidades de fabricacién del Tallerén de Duro Felguera
Caldereria Pesada, que ademas contempla una ampliacién de espacio y equipos.

Sistemas Inteligentes

Duro Felguera ha procedido a agrupar Epicom, Felguera TI (con foco puesto en la
ciberseguridad y digitalizacion) y Sistemas Logisticos en una linea de negocio llamada
Sistemas Inteligentes pensada para ofrecer una mejor oferta integral de productos y
servicios en los segmentos actuales, ademas de para crecer en negocios y promover
nuevos vectores de crecimiento, tanto segmentos como geografias.

La expansién de Sistemas Inteligentes vendra de crecer en comunicaciones cifradas, en el
ambito militar y civil, digitalizacién y en sistemas logisticos inteligentes:

Comunicacion cifrada militar

El crecimiento en esta area vendra de la expansion de la base de clientes de EPICOM,
sociedad en la que el Grupo mantiene una participacion del 60%, si bien como se detalla
en la Nota 1 ha salido del perimetro de consolidacion, a cuerpos y fuerzas del Estado en
Espafia y a paises de la EU y OTAN, para ello se incrementaran las capacidades de venta
y desarrollo tecnoldgico para ofrecer productos adaptados a las necesidades de los nuevos
clientes.

Comunicacion cifrada civil

Acceso al sector de la comunicacién encriptada en el ambito civil con foco en empresas con
necesidad de maxima seguridad en sus comunicaciones, apoyandose en un socio
estratégico, con experiencia en ambito civil y con una propuesta de valor basada en el
producto diferencial de Duro Felguera.

Sistemas logisticos

Duro Felguera perseguira también el crecimiento en el desarrollo de proyectos de
automatizaciéon de almacenes de cargas pesadas en los nichos de cartén y productos
lacteos, reforzando el equipo comercial especialista en regiones de interés.

PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

a) Riesgo de mercado
(i) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de
tipo de cambio por operaciones con monedas extranjeras, principalmente el ddlar
americano (USD), de modo que las devaluaciones en paises emergentes no
afectarian en principio de modo directo a los ingresos contabilizados en las obras,
existiendo en menor medida exposicion a monedas locales de paises emergentes,
actualmente las mas importantes son el peso argentino (ARS), el dinar argelino
(DZD) y la rupia india (INR). El riesgo de tipo de cambio surge cuando las
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transacciones comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estan
denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la sociedad
dominante, que coincide con su moneda de presentacién, el euro.

El detalle de los activos y pasivos financieros denominados en moneda extranjera,
asi como las transacciones denominadas en moneda extranjera se presenta en la
Nota 26.b). Por su parte, las diferencias de conversion se desglosan en la Nota 18.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales
futuras, activos y pasivos reconocidos, las entidades del Grupo utilizan diversos
medios:

- La mayoria de los contratos estan acordados en “multidivisa”, desagregando
el precio de venta en las distintas monedas de los costes previstos y
manteniendo los margenes previstos en euros.

- La financiacién del capital circulante correspondiente a cada proyecto se
denomina en la moneda de cobro.

De modo que, una parte de los costes se contrata en la moneda de referencia del
contrato o en una moneda con alto grado de correlaciéon con la misma, lo que le
proporciona una cobertura natural y menor exposicién al riesgo de cambio. No
obstante, las unidades operativas son responsables de la toma de decisién sobre
las coberturas a realizar cuando las circunstancias lo requieren, a revisar y autorizar
por el area de tesoreria y el Comité de Direccion. Si bien, a 31 de diciembre de 2021
no existian contratos de cobertura vigentes.

A 31 de diciembre de 2021, si el euro se debilitara en un 5% frente al ddlar
americano, con el resto de variables constantes, el resultado después de impuestos
del ejercicio hubiera sido 138 miles de euros mayor (2020: 105 miles de euros
menor), y en el caso de una revaluacion del 5% el resultado habria disminuido en
125 miles de euros (2020: 95 miles de euros mayor), principalmente como resultado
de las ganancias / pérdidas por tipo de cambio de moneda extranjera por la
conversiéon a dolares americanos de los clientes y otras cuentas a cobrar, efectivo,
proveedores y anticipos de clientes, asi como el impacto en el resultado final del
proyecto de los importes de ingresos y gastos futuros en ddlares, y el efecto del
grado de avance al final del ejercicio.

(ii) Riesgo de precios

La realizacidon de proyectos cuya duracion se extiende a lo largo de dos o mas afnos
supone, inicialmente, un riesgo en el precio del contrato, por efecto del crecimiento
de los costes a contratar sobre todo cuando se opera en el mercado internacional
en economias con una tasa de inflacion elevada.

En otras ocasiones los precios de contratos o subcontratos asociados se nhominan
en monedas mas fuertes (fundamentalmente USD) pagaderos en la divisa local
segun la cotizacion de las fechas de cobro, trasladando a subcontratistas estas
condiciones.

En el contexto actual, en el que el Covid-19 ha supuesto retrasos en la ejecucién

de los proyectos, lo que lleva implicito un incremento de la permanencia en la obra
el Grupo ha reevaluado la estimacion de costes totales de los presupuestos, que
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sirven de base para el calculo del grado de avance (Nota 2.21) y la provision por
contratos de onerosos.

(iii) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

Como el Grupo no posee activos remunerados no corrientes importantes, los
ingresos y los flujos de efectivo de las actividades de explotacién del Grupo son
bastante independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de
mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de la deuda financiera a largo plazo, la
cual ha sido objeto de modificacién sustancial en sus condiciones a finales del
ejercicio 2021. Los préstamos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo
de tipo de interés de los flujos de efectivo, que esta parcialmente compensado por
el efectivo mantenido a tipos variables.

El Grupo analiza la exposicion al tipo de interés de manera dindmica. Se simulan
varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacidon, renovacién de posiciones
existentes, alternativas de financiacion y de cobertura. Basandose en esos
escenarios, el Grupo calcula el impacto en el resultado para un cambio determinado
en el tipo de interés. Para cada simulacién, se utiliza el mismo cambio en el tipo de
interés para todas las monedas. Los escenarios se usan sélo para pasivos que
representen las posiciones mas significativas sujetas a tipo de interés.

Segun las simulaciones realizadas, el impacto sobre el resultado de una variacién
de +/- 10 puntos basicos del tipo de interés supondria un mayor/menor resultado
de 149 miles de euros (2020: 86 miles de euros).

b)  Riesgo de crédito

La gestidon del riesgo de crédito por parte del Grupo se realiza considerando la siguiente
agrupacion de activos financieros:

- Activos por instrumentos financieros y saldos por distintos conceptos incluidos
en Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 15).

- Saldos relacionados con Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota
12).

Las operaciones con entidades financieras incluidas como Efectivo y equivalentes de
efectivo son contratados con entidades financieras de reconocido prestigio.
Adicionalmente, el Grupo dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con
cualquier institucién financiera.

En relacion con los saldos de Clientes y cuentas a cobrar cabe mencionar que, por las
caracteristicas del negocio, existe concentracion en funcidn de los proyectos mas
significativos del Grupo. Estas contrapartes son generalmente compaiias estatales o
multinacionales, dedicadas principalmente a negocios de energia, mineria y oil&gas.

Ademas de los analisis que se realizan en forma previa a la contratacion, periddicamente
se hace un seguimiento de la posicién global de Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, asi como también un analisis individual de las exposiciones mas significativas
(incluyendo al tipo de entidades antes mencionadas).
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El saldo de las cuentas comerciales vencidas, pero no deterioradas al 31 de diciembre de
2021 es de 31.730 miles de euros (2020: 33.936 miles de euros).

El Grupo mantiene registrado un deterioro de 131.505 miles de euros sobre sus activos
financieros, que incluye la estimacion de pérdida esperada bajo NIIF 9 (Notas 2.12. y 12).

C) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente y austera del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un
importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar
posiciones de mercado. Dado el caracter dindmico de los negocios subyacentes, el
Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la
financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas. Asimismo, la
Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de reserva de liquidez del Grupo en
funcion de los flujos de efectivo esperados.

Se presenta a continuacion la posicién de tesoreria neta del Grupo a 31 de diciembre de
2021 y su comparativa:

Miles de euros

2021 2020
Deuda financiera y derivados (Notas 13 y 22) (170.472) (95.323)
Menos: Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 88.542 24.896
(Nota 15)
Posicion neta de tesoreria (81.930) (70.427)
Lineas de crédito no dispuestas (Nota 22) - -
Total superavit / (déficit) de liquidez (81.930) (70.427)

A 31 de diciembre de 2021 la deuda financiera de la Sociedad incluye tanto la recibida de
FASEE como la renegociada con las entidades financieras instrumentada en préstamos
participativos, ordinarios y obligaciones convertibles (Notas 1 y 2.1). A 31 de diciembre
de 2020 se trataba principalmente de deuda con un sindicado bancario cuya deuda se ha
refinanciado y restructurado en el ejercicio 2021.

Adicionalmente el Grupo mantiene un importe de 23.042 miles de euros correspondiente
a imposiciones y depdsitos en el epigrafe Activos financieros corrientes del balance de
situacion al 31 de diciembre de 2021 (Nota 11), que se ha depositado en garantia de
ejecucion de sus proyectos, como consecuencia de la falta de avales. No obstante, un
importe de 16 millones de euros obedece a la cuenta scrow del proyecto Iernut que ha sido
ejecutada por el tercero el 15 de julio de 2021 y que se mantiene como un derecho de
cobro atendiendo a la expectativa de la sociedad sobre su recuperacion, existiendo pasivos
registrados en cobertura de las contingencias asociadas dentro del pasivo circulante.

A 31 de diciembre de 2021, el epigrafe Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota
15) recoge un importe de 1.228 miles de euros sujeto a determinadas restricciones de uso,
basicamente por estar en garantia de litigios con terceros y pendiente de resoluciones
judiciales o acuerdos con la contraparte (2020: 1.921 miles de euros, incluyendo en ese
importe pignoraciones para la emisién de avales de proyectos o depdsitos en efectivo
realizados en sustitucion de avales de proyectos).

Durante el ejercicio 2020 se incrementd el riesgo de liquidez respecto a las previsiones
consideradas en el plan de tesoreria elaborado para el ejercicio 2020, debido
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fundamentalmente a la crisis del coronavirus que afectd especialmente a los flujos de
cobros y pagos de sus actividades y al mercado inmobiliario, retrasando los planes de venta
de activos hasta un momento mas favorable. La posicion financiera neta se ha visto
incrementada en 11.503 miles de euros en el ejercicio 2021, principalmente como
consecuencia de la reprogramacion de proyectos como Bellara, y Djelfa principalmente, la
terminacion del proyecto Iernut, tras los retrasos en la materializacion del cierre de los
acuerdos de apoyo publico estatal y de refinanciacién con las entidades financieras, que se
esperaba haber completado a 30 de junio de 2021 y que se ha culminado el 29 de
noviembre de 2021.

Tras la aprobacién del apoyo financiero publico temporal con cargo al Fondo de Apoyo a la
Solvencia de Empresas Estratégicas detallado en la Nota 2.1. los Administradores
mantienen su confianza en el cumplimiento de las hipdtesis contempladas en el plan de
viabilidad y tesoreria presentado.

d) Riesgos de cambio climatico

En primer lugar, los riesgos de transicidn a una economia baja en emisiones estan
relacionados con los posibles cambios politicos, juridicos, tecnoldgicos y de mercado que
se puedan producir a medio y largo plazo en el periodo de transicion hasta una economia
menos dependiente de combustibles fosiles y mas baja en emisiones de gases de efecto
invernadero.

Las principales tendencias en el mercado pasan por el paulatino reemplazo de los
combustibles fésiles por energia renovable. El crecimiento del sector renovable supone una
oportunidad para Duro Felguera. La necesidad de contar con energias que no se agoten vy,
sobre todo, el compromiso con la sostenibilidad y contra el cambio climatico, hacen que
las nuevas fuentes “verdes” de energia sean la soluciéon. Para Duro Felguera supone una
oportunidad de crecimiento, pues el mercado de las energias renovables es préspero y la
perspectiva para los préximos anos es prometedora.

Dentro de estos riesgos de transicion, se han identificado aquellos con un mayor impacto
para la organizacion, como pueden ser:

o Riesgos politicos y juridicos, es decir riesgos derivados de posibles acciones de
los organismos politicos y regulatorios que traten o bien de limitar los factores causantes
del cambio climatico, o bien de promocionar medidas de adaptacion al cambio climatico, y
que afecten al desarrollo de la actividad de la compafiia, como pueden ser requisitos de
cambio a fuentes de energias limpias, exigencias de reduccién de las emisiones de gases
de efecto invernadero fruto directo o indirecto de la actividad de la compafiia, o la
promocion de practicas sostenibles en el uso y urbanizacién de suelo. La consideracién del
gas y la nuclear como energias limpias y por tanto su incorporacién a la taxonomia ESG de
modo transitorio puede tener un gran impacto en las oportunidades de negocio del Grupo.
En este sentido y muy relacionados con estos aspectos regulatorios, también es probable
que se produzca un aumento de los riesgos juridicos o de litigacion por aspectos
relacionados con el clima.

o Riesgo reputacional, muy vinculado a las demandas, acrecentadas tras la aparicién
del COVID, de una sociedad que cada vez estd mas concienciada con temas como el
medioambiente, la sostenibilidad y las buenas practicas empresariales, y a como el
mercado premiard a las compafiias percibidas como lideres en la transformacion y
modernizacion del sector y previsiblemente castigara a las empresas que contribuyan de
forma poco visible a esta transformacion o sean percibidas como obsoletas en materia de
ESG.
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A este respecto, El Consejo de Administracién de la Sociedad ha acordado en su reunién
de 18 de enero 2022, constituir una Comision de Sostenibilidad, como comision
especializada en la supervisién del cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en
materia medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos
de conducta.

o Riesgo de mercado, relacionado con situaciones en las que se puedan producir
cambios y descompensaciones en la oferta y demanda de ciertas materias primas,
productos y servicios, que potencialmente puedan comprometer la cadena de suministro
de la que se nutre la el Grupo.

o Riesgo tecnolégico, que atafe a las innovaciones tecnoldgicas que surjan o se vean
favorecidas en el proceso de transicion, y la consecuente sustitucion de los antiguos
sistemas en favor estas nuevas tecnologias.

Por otro lado, los riesgos fisicos son aquellos relacionados con eventos (riesgos agudos)
o con cambios a largo plazo (riesgos crénicos) derivados del cambio climatico, como por
ejemplo desastres naturales, temperaturas extremas en funcién de la ubicacion de las
obras (frio o calor) o cambios a largo plazo en los patrones climaticos. Debido al ciclo de
vida del resultado de los proyectos cuando se trata de instalaciones complejas, estos
eventos o cambios a largo plazo podrian conllevar repercusiones a nivel financiero para la
companiia, por ejemplo, danos directos a los activos y/o a la cadena de produccién, cambios
en la disponibilidad y calidad del agua o cambios extremos en la temperatura que afecten
a las infraestructuras, existencias, cadena de produccion o empleados de la organizacion.

Los esfuerzos a fin de mitigar y adaptarse al cambio climatico también pueden crear
oportunidades para el Grupo, las cuales han sido identificadas y se exponen a continuacion:

o Resiliencia y capacidad de respuesta ante el cambio climatico y los retos que
supone, no solo ecoldgicos sino también normativos, y ante los que los que la compaiiia
estara mejor preparada.

o Mejor posicionamiento en el mercado, gracias a un mejor disefio del producto,
mas sostenible, resiliente y eficiente energéticamente, y una mejor imagen
reputacional, alineada con las demandas de una sociedad cada vez mas concienciada con
la sostenibilidad.

o Obtencién de mejores condiciones de financiacion para la ejecucion de proyectos
sostenibles, con importantes rebajas en los tipos de interés, y en este mismo sentido,
calificaciones crediticias mas altas para la emision de bonos.

o Diversificacion y ampliacién del espectro de inversores en el Grupo, hacia
fondos e inversores que integren indicadores relacionados con la sostenibilidad y el negocio
responsable en sus criterios de inversidon o mediante la inclusion en indices y carteras
enfocados hacia la sostenibilidad.

. Tendencia global hacia fuentes de energia limpia, lo que conlleva una mayor
eficiencia energética, reduccion de costes y mejora en la capacidad de almacenamiento.

. Busqueda de una mayor eficiencia en la gestion de los recursos y residuos del
Grupo, que le permita reducir costes operativos.
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Duro Felguera mantiene un firme compromiso en la lucha contra el cambio climatico. Por
este motivo trabaja en el seguimiento y minimizacion de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) derivadas de su actividad.

Dentro de la Estrategia marcada por Europa en la Agenda 2030, Duro Felguera redacta su
Plan de Transicién Ecoldgica 2021-2027 y se compromete a trabajar en la implantacion de
4 de los 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS).

- Objetivo 7: Energia asequible y no contaminante.
- Objetivo 9: Industria, innovacion e infraestructura.
- Objetivo 12: Produccidon y consumo responsables.
- Objetivo 13: Accién por el clima.

Especial relevancia, al objetivo 13 “Accidn por el clima” en el que se toman como punto de
partida el control y seguimiento de las emisiones.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 el Grupo no poseia instrumentos financieros derivados
contratados.

OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 2021 y 2010 la Sociedad Dominante no mantiene cartera de acciones
propias.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

El Grupo otorga a la innovacion tecnoldgica un papel principal en su modelo de negocio,
destacando el crecimiento sostenido a través del desarrollo tecnolégico como uno de sus
valores corporativos.

El Grupo, consciente de los enormes retos globales a los que nos enfrentamos, interpreta
la innovacién tecnoldgica como un factor diferencial que responde a la creacion de
soluciones sostenibles. Asi, hemos establecido como palanca estratégica de nuestro
crecimiento, el desarrollo tecnoldgico que nos permita llevar a cabo proyectos de alto valor
anadido, apostando especialmente por el sector de las energias renovables y nuevas
tecnologias (hidrogeno, fotovoltaico, edlico y almacenamiento) y las soluciones inteligentes
digitales mediante tecnologias habilitadoras 4.0.

Para ello, hemos establecido un plan para el desarrollo de proyectos de I+D e innovacion
que mejoraran tanto las prestaciones de los productos y servicios actuales como la
adquisicién de nuevas competencias para fortalecer nuestra vocacion de negocio de
integrador y EPC, en todos los sectores en los que operamos.

Durante el ejercicio 2021, a pesar de las limitaciones presupuestarias, se continua con los

proyectos de I+D+i que ya se encontraban en marcha al comienzo del afo, habiendo
llevado a cabo una inversion de 72 miles de euros (2020: 96 miles de euros).
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PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

En la Nota 23 de la Memoria se detalla la informacion sobre el periodo medio de pago a
proveedores. El periodo medio de pago a proveedores es elevado, debido a la situacién de
paralizacion que han sufrido algunas de las principales obras del Grupo durante el ejercicio,
correspondiéndose el 46% de los saldos vencidos con proveedores al proyecto Djelfa. En
este sentido, y tras el cierre de la restructuracién financiera en el ejercicio 2021, el Grupo
ha iniciado un proceso de negociacion con sus proveedores con el fin de alcanzar acuerdos
para establecer nuevos calendarios de pago o quitas de los importes vencidos.

ACONTECIMIENTOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE

Desde el 31 de diciembre de 2021 hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas
anuales consolidadas han tenido lugar los siguientes acontecimientos significativos:

- El dia 11 de enero de 2022, Duro Felguera anuncia una nueva organizacion para
dinamizar la Compaiiia, con foco al cliente, a la rentabilidad y a la mejora continua.

Esta nueva organizacion esta orientada a cinco lineas de negocio (Energia Convencional,
Plantas Industriales, Servicios, Energias Renovables y Sistemas Inteligentes), potenciando
asi la especializacion y la orientacidon a proyectos tanto en los negocios tradicionales como
en los mas innovadores, como son los de energias renovables, almacenamiento de
energias, hidrégeno y sistemas inteligentes.

La linea de negocio plantas industriales agrupa Mining & Handling, Oil &Gas, Caldereria
Pesada y proyectos en complejos industriales.

La linea de negocios Servicios ejecuta diferentes servicios relacionados con el montaje
especializado, puesta en marcha y operacidon y mantenimiento de instalaciones energéticas
e industriales

La nueva organizacién, que auna la incorporacion de nuevos directivos con promocion
interna, va a permitir potenciar el foco al cliente y la rentabilidad de los proyectos con el
fin de dar cumplimiento a los objetivos marcados por la Compania en el Plan de Viabilidad
aprobado por el Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas ("FASEE").

- Duro Felguera, a través de su filial DF Operaciones y Montajes (DFOM), hace publico
la adjudicacidon de un contrato con un cliente industrial en los Paises Bajos por importe de
cien millones de euros, consistente en la rehabilitacién y reparacion de sus instalaciones.
El alcance del proyecto incluye la ingenieria de detalle, los suministros, el montaje
mecanico y eléctrico y refractario. El plazo de ejecucién es de un afio y medio.

Con la adjudicacién de este contrato, de fecha 22 de diciembre de 2021, la Compania logra
alcanzar el objetivo de contratacién previsto en su plan de viabilidad para el referido afio
de 175 millones de euros.

- El Consejo de Administracidon de la Sociedad ha acordado en su reunién de 18 de
enero 2022, constituir una Comision de Sostenibilidad, como comisién especializada en la
supervisiéon del cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en materia
medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como de los cddigos internos de
conducta, en linea con las Recomendaciones 53 y 54 del Codigo de Buen Gobierno.

La creacion de esta comision requirié a su vez una ligera reforma del Reglamento del

Consejo de Administracion ya que parte las funciones que ahora se le asignan se
encontraban entre las correspondientes a la Comision de Auditoria Riesgos y Cumplimiento,

169



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

razén por la que el Consejo de Administracion también acordd en esa misma sesién
modificar el Reglamento del Consejo de Administracion.

Asimismo y en esa misma reunién, el Consejo de Administracién acordé fijar en tres (3) el
numero de vocales de la Comision de Sostenibilidad, quedando su composicion como a
continuacion se detalla:

D. Jordi Sevilla Segura (Presidente)

Dfia. Rosa Aza Conejo (Vocal)

D. José Julidn Massa Gutiérrez del Alamo (Vocal)
D. Jesus Sanchez Lambas (Secretario No Vocal)

- En la sesién del Consejo de Administracion celebrado el 9 de febrero de 2022, con
informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, se acordd aceptar la
renuncia por razones personales del Secretario no Consejero, don Bernardo Gutierrez de
la Roza Pérez y nombrar como nuevo Secretario no Consejero a don Jesus Sanchez
Lambads, que desempefiara las mismas funciones en las Comisiones del Consejo de
Administracion.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Se incluye como Anexo a este Informe de Gestidn, y formando parte integrante del mismo,
el Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2021, tal y como requiere el articulo
526 de la Ley de Sociedades de Capital.

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

Se incluye como Anexo a este Informe de Gestion, y formando parte integrante del mismo,
el Informe Anual sobre Retribuciones a los Consejeros del ejercicio 2021

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

Se incorpora asimismo el texto literal del Estado de informacidn no financiera que ha sido

formulado por el Consejo de Administracion de Duro Felguera, S.A. y forma parte del
Informe de Gestion consolidado del ejercicio 2021.

170



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

OTRA INFORMACION RELEVANTE

Informacion bursatil

Los principales datos bursatiles del Grupo durante los afios 2021 y 2020 se muestran a
continuacion:

2021 2020

Precio de cierre 0,877 0,619
Maximo del periodo (€) 1,500 0,840
Minimo del periodo (€) 0,614 0,130
Volumen (miles acciones) 376.087 856.092
Efectivo (miles de euros) 381.679 430.474
Numero de acciones (x 1.000) 96.000 96.000
Capitalizaciéon bursétil final del periodo

(miles de euros) 84.144 59.424

Fuente: Bolsa de Madrid
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DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2021 J

CIF: [ A-28004026 ]

Denominacién Social:

[ DURO FELGUERA, S.A. ]

Domicilio social:

[ ADA BYRON, 90 PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO (GIJON) ASTURIAS ]
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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

La Politica de remuneraciones para el ejercicio en curso, 2022, se ha establecido dentro del marco previsto por la Politica de Remuneraciones para
los ejercicios 2021, 2022 y 2023 aprobada por la Junta General de Accionistas el 29 de octubre de 2020.

Esa politica de remuneraciones para el ejercicio vigente, establece el siguiente marco:

1.- Remuneracion dineraria

a) Retribucion fija

Los miembros del Consejo de Administracion perciben por el desempeno de sus funciones como vocales una remuneracién o retribucion fija
que la Junta General de la Sociedad ha establecido en el limite conjunto de 600 miles de euros anuales, cantidad que se mantendra en tanto
no sea modificada por acuerdo de la Junta General. Esa cantidad la perciben los consejeros por el desempefio de sus funciones como tales,
teniendo la consideracion de cantidad fija o dietas por la asistencia a las reuniones del Consejo de Administracidon y sus Comisiones, sin perjuicio
del reembolso de los gastos correspondientes y demas circunstancias objetivas que se consideren relevantes.

b) Dietas de asistencia

Aquellos miembros del Consejo de Administracion que se integran en las diferentes Comisiones del Consejo de Administracion (Comision

de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento y Comisién de Nombramientos y Retribuciones) y aquellas que puedan crearse, perciben una dieta de
asistencia. Como se indicé anteriormente, el importe de esas dietas esta incluido en el maximo anual fijado por la Junta General.

c) Retribucién variable via participacion en beneficios

De acuerdo con el articulo 27° del Reglamento del Consejo de Administracién y el articulo 39° de los Estatutos Sociales, se contempla el derecho
de los Consejeros a percibir una participaciéon en ganancias fijadas hasta un 2,5% de los beneficios liquidos, una vez cubiertas las atenciones legales
y con los limites previstos en el articulo 218 de Ley de Sociedades de Capital, y siempre y cuando el dividendo a las acciones no sea inferior a un
cuatro por ciento.

d) Retribuciéon mediante entrega de acciones o derechos de opcién.

Ademas, y con independencia de lo previsto en los apartados precedentes, la retribucion de los Consejeros podra consistir en la entrega de
acciones o de derecho de opcidn sobre las mismas, asi como en una retribucién que tome como referencia el valor de las acciones de la Sociedad.

Este tipo de retribucion no se encuentra previsto a esta fecha.
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2.- Remuneracion en especie
a) Seguro médico.

La Sociedad se hace cargo del pago de las primas correspondientes a los seguros de asistencia médica suscritos en beneficio de cada uno de los
consejeros.

Por otra parte, los vocales del Consejo de Administracién se incluyen como asegurados en una podliza de responsabilidad civil para consejeros y
altos directivos que no tiene la consideracion de renta de conformidad con la vigente normativa tributaria.

El Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, como érgano competente para fijar la retribucién
de los Consejeros, acordd, para el ejercicio 2022, mantener una cantidad distribuida en concepto de remuneracidn fija, con similar estructura a
la de 2021y la misma cuantia para el cargo de Presidente no ejecutivo. Asi pues, se establece una cantidad anual fija que sustituye al pago por
asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion o de sus Comisiones:

1.- Remuneracidn de los vocales del Consejo de Administracién en su condicién de tal:

La siguiente remuneracion fija bruta anual, que mantiene la aplicada en 2021, se repartird en doce mensualidades iguales de acuerdo a lo
siguiente:
Vocal del Consejo de Administracion.- 40.000 €.

Presidente de cada Comisién.- 15.000 €
Vocal de cada Comisién.- 7.500 €

2.- Remuneracion del Presidente no ejecutivo del Consejo de Administracion que se fija en una remuneracion fija bruta anual de 100.000 €,
repartida en doce mensualidades iguales. Esta remuneracion prevista para el Presidente del Consejo de Administracion sustituye a la establecida
para el ejercicio del cargo de consejero en su condicién de tal.

3.- La remuneracion fija anteriormente detallada (apartados 1y 2), referida a los consejeros en su condiciéon de tal, es inferior a la cuantia maxima
prevista en la Politica de Remuneraciones vigente, quedando la cantidad restante pendiente de distribuir a la propuesta que en su momento la
Comisidon de Nombramientos y Remuneraciones presente al Consejo de Administracion, basada en criterios de necesidad u oportunidad.

4.- Retribucion variable via participacion en beneficios: se mantienen la prevista en la Politica de remuneraciones (Ver apartado 1-c).
5.- Retribucion en especie:se mantiene el pago de la prima del seguro de asistencia médica.
6.- Remuneracion Consejero Ejecutivo.

- Componente fijo de 435.000 euros, junto con la remuneracién como consejero en su condicién de tal que se ha fijado en 40.000 euros anuales y
una remuneracion variable de hasta el 75% del salario fijo que se devengara con el cumplimiento de una serie de condiciones durante el ejercicio
2022 (ver descripcidn en apartados siguientes).

De cara a alinear el sistema retributivo de los consejeros ejecutivos con los principios de buen gobierno corporativo en materia de remuneraciones,
las cantidades que, en su caso, se perciban en concepto de cualquier tipo de retribucién variable (a corto y/o a largo plazo) incluiran clausulas de
reduccién y/o recuperacién que permitan a la companiia reducir el pago o reclamar el reembolso de los elementos variables de la remuneracién

si el pago no se hubiera ajustado a las condiciones que debia cumplirse o cuando hubieran sido abonados atendiendo a datos cuya inexactitud
quede posteriormente acreditada.

La propuesta de la remuneracién de consejeros ha sido elaborada por la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones, tomando en cuenta
empresas comparables del sector y sin asistencia de asesor externo.

A2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefale las acciones adoptadas por la
sociedad en relaciéon con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
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diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccion de la remuneracion diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devoluciéon de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

En el caso de los consejeros en su condicion de tales, la remuneracién variable viene determinada por una participaciéon en ganancias fijadas hasta
un 2,5% de los beneficios liquidos, una vez cubiertas las atenciones legales y con los limites previstos en el articulo 218 de Ley de Sociedades de
Capital, y siempre y cuando el dividendo a las acciones no sea inferior a un cuatro por ciento.

La importancia de ese concepto retributivo variable respecto al fijo vendra determinado en funcién de los beneficios liquidos que se repartan entre
los accionistas y el importe que resulte como remuneracion variable sera el que permita comparar su importancia relativa frente al importe fijo.

En el caso del consejero ejecutivo, para el ejercicio 2022, se recoge:

a) una retribucién variable anual (ver apartado A-1)

b) un incentivo a largo plazo de hasta tres veces de salario fijo en funciéon de que el precio de la accién alcance un determinado valor una vez
cumplidos los tres (3) afios de vigencia de su contrato de fecha 4 de mayo 2021.

A13 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

a) Retribucién fija de hasta 600 miles de euros anuales, conjunta para todos los vocales del Consejo de Administracién en su condicion de tales
(ver apartado A-1).

b) Seguro de Asistencia médica. El importe es de 113,9 miles € y comprende junto con los consejeros a todo el colectivo de la Sociedad con
funciones de responsabilidad.

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos.

Retribucion fija de 435.000 € anuales. ]

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Primas de seguros anuales:

Seguro Médico.- 5.462,48 €
Seguro de Vida.- 34355 €
Seguro de accidentes.- 3835 €

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracién variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales parametros guardan relacion con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los pardmetros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucion variable.
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Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcion del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Los consejeros en su condicidn de tal no cuentan con componentes variables a largo plazo. A corto plazo los Estatutos Sociales establecen una
participacién en las ganancias de la Sociedad de hasta el 2,5% de los beneficios liquidos, una vez cubiertas las atenciones legales y con los limites
previstos en el articulo 218 de Ley de Sociedades de Capital, y siempre y cuando el dividendo a las acciones no sea inferior a un cuatro por ciento.

Respecto a la remuneracion variable anual del consejero ejecutivo, ver apartado A-1.

Como incentivo a largo plazo, se sitla en hasta tres veces el salario fijo en funcién de que el precio de la accién alcance un determinado valor una
vez cumplidos los tres (3) afios de vigencia de su contrato de fecha 4 de mayo 2021.

No obstante los incentivos anteriormente descritos, resulta necesario mencionar que a la Sociedad, tras la formalizacién el 31 marzo 2021 de los
Acuerdos de Gestidn con el Fondo de Apoyo para la Solvencia de Empresas Estratégicas (FASEE), le es de aplicacion el articulo 6.1.f) de la Orden
PCM/679/2020, de 23 de julio, por la que se publica el Acuerdo del Consejo de Ministros de 21 de julio de 2020, que establece el funcionamiento
del Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas (BOE 24 de julio 2020), e impide el pago de cualquier remuneracion variable hasta el
reembolso del 75% del Apoyo Financiero recibido.

“Hasta el reembolso del 75% del Apoyo Financiero otorgado mediante instrumentos de capital o mediante instrumentos hibridos de capital, la
remuneracion de los miembros del consejo de administracion, de los administradores, o de quienes ostenten la maxima responsabilidad social en
las Beneficiarias, no podra exceder de la parte fija de su remuneracioén vigente al cierre del ejercicio 2019. Los consejeros nombrados a instancias
del Consejo Gestor en cumplimiento de lo dispuesto en el presente Acuerdo, serdn remunerados en términos equiparables a los que ostentan
similar nivel de responsabilidad. Bajo ningun concepto se abonaran primas, u otros elementos de remuneracién variable o equivalentes.”

El clausulado del Acuerdo de Gestidn suscrito entre la Sociedad y el FASEE, reproduce exactamente el articulo 6.1.f) de la citada Orden Ministerial.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucién o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacién contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempeno a corto y largo plazo
del consejero.

No aplica. ]

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacién
de la relacién contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

Se prevé una indemnizacion en caso de terminacion unilateral y sin justa causa del Contrato por importe de un afio y medio de salario fijo.

Ademads, podra tener derecho a esa indemnizacion en los siguientes casos:

a) La falta de acuerdo entre las Partes en la modificacién del Contrato en caso de modificacién de los estatutos sociales, Politica de Remuneracidon

o la suspension, sustitucion o anulacidon de los acuerdos de la junta general de accionistas o del consejo de administracion en materia de

retribucion.

b) La falta de pago o retraso en el abono de las contraprestaciones pactadas cuando dichos incumplimientos sean graves y de caracter reiterado,

siempre que no se trate de un retraso de caracter generalizado en la Sociedad. No obstante, el retraso en mas de cuarenta y cinco (45) dias se
considerara a estos efectos como causa justificada para la resolucién del contrato por el Consejero Delegado.

5/27 mm—



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

c) En el supuesto de cualquier otro incumplimiento grave de las condiciones establecidas y obligaciones contractuales por parte de la Sociedad,
salvo los supuestos de fuerza mayor.

d) El nombramiento de otro consejero delegado y, en general, la adopcidn por el Consejo de Administracion de cualquier medida que restrinja sus
actuales facultades de gestién, salvo que esa medida o medidas deban ser tomadas por prescripcion legal.

e) La separacion o cese como consejero o la revocacion de la delegacion de facultades por el Consejo de Administracion, siempre que no se
produjera por justa causa, el mutuo acuerdo de las partes, muerte o declaracidn de fallecimiento, asi como la incapacidad permanente total,
incapacidad permanente absoluta o gran invalidez del Consejero Delegado sin necesidad de declaracién administrativa.

El consejero ejecutivo no podra llevar a cabo actividades, directa o indirectamente que sean competencia de las actividades efectivamente
llevadas a cabo por la Sociedad durante su relacién contractual ni podra constituir u ocupar cargos directivos o adquirir acciones y/o
participaciones o productos o instrumentos que tengan como subyacente acciones o participaciones de sociedades y/o entidades que desarrollen
la misma actividad empresarial que la Sociedad en ese momento, salvo autorizacidon expresa de la Junta General o que se trate de acciones o
valores de empresas cotizadas.

Se contempla una indemnizacion por no competencia a la terminacién del contrato, para que se abstenga, de forma directa o indirecta, a

llevar a cabo actividades que sean competencia de las actividades efectivamente llevadas a cabo por la Sociedad y en ese caso, le abonard una
indemnizacién de nueve meses (9) de salario fijo y con el cobro de dicha indemnizacion, se abstendra de llevar a cabo esas actividades en el plazo
de nueve (9) meses. La Sociedad podra prorrogar esa prohibicién de competencia hasta un maximo de dieciocho (18) meses, debiendo de pagar
una indemnizacién proporcional al tiempo que se mantenga la prohibicion de competir.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacioén, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustituciéon
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

El contrato del consejero ejecutivo es indefinido. En cuanto al resto de condiciones (limites a las cuantias de indemnizacién, las cladusulas de
permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras cldusulas relativas a
primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual), ver apartado
anterior.

A.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

[ No aplica. ]

A1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

[ No aplica. ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

[ No aplica. ]
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A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracidon hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

El 29 de octubre de 2020 la Junta General de Accionistas, a propuesta del Consejo de Administracion y previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, aprobd la Politica de Remuneraciones de Consejeros para los ejercicios 2021, 2022 y 2023, manteniendo
practicamente la misma Politica de Remuneraciones anterior, por lo que no se han producido cambios relevantes en la misma.

En esa misma fecha la Junta General de Accionistas, a propuesta del Consejo de Administracion y previo informe y propuesta de la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones sobre la remuneracion de los consejeros ejecutivos, aprobd una reduccion del maximo previsto para la parte fija
y modificar el apartado referente a la remuneracién variable dando mas peso sobre el conjunto de la retribucién, con el objetivo de alinearla a la
practica de mercado en posiciones y empresas similares.

Tanto en el caso de la remuneracién variable anual como el incentivo a largo plazo, el Consejo de Administracion ha arbitrado una férmula precisa
para poder reclamar, si procediese, el reembolso de los importes satisfechos en concepto de componentes variables de la remuneracion, en

el caso de entrega de acciones el precio de cotizacion a la fecha de su entrega, si el pago no se hubiera ajustado a las condiciones que debia
cumplirse o cuando hubieran sido abonados atendiendo a datos cuya inexactitud quede posteriormente acreditada, asi queda reflejado en la
Politica de Remuneracion de Consejeros para los ejercicios 2021, 2022 y 2023, aprobada por la Junta General de Accionistas el 29 de octubre de
2020

A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

En el siguiente enlace se pueden encontrar la totalidad de las Politicas Corporativas de la Sociedad entre las que se encuentra la politica de
remuneraciones vigente. Cliqueando en la politica correspondiente se puede acceder a la misma.

https://www.durofelguera.com

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votaciodn, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El punto del orden del dia de la Junta General de Accionistas que contenia la votacion consultiva del informe anual de remuneraciones del
ejercicio 2019 resultd aprobado por 12.769.920 votos a favor, lo que supone el 97,2000% de los votos emitidos para ese punto del orden del dia.
Dado el alto porcentaje a favor de esta votacion consultiva y la ausencia de intervencion alguna por parte de los accionistas en relacion a este
punto del orden del dia, se considera adecuada la aplicacion de la politica de remuneraciones de la Sociedad.

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacidn incluira el papel
desempenado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
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en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Para la determinacion de las retribuciones individuales detalladas en la seccion C del presente informe se ha seguido el criterio establecido en la
Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2021, 2022 y 2023 aprobada por la Junta General de Accionistas de 29 de octubre
de 2020.

La politica de remuneraciones durante el ejercicio 2021, para los consejeros en su condicién de tal, contenia dos componentes: uno fijo y otro
variable sin que este ultimo haya sido aplicado al no haberse producido el reparto de beneficio entre los accionistas.

En cuanto a la remuneracion de los consejeros por el desempeno de sus funciones como tales, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
propuso en linea con la politica de retribucion que fija el maximo de remuneracién anual para los consejeros, por el desempeno de sus funciones
como tales, la cantidad global de 600.000 €, una remuneracién fija anual, tanto para los consejeros en su condicién de tal como para los vocales 'y
presidentes de las comisiones del Consejo de Administracion, que sustituyd el pago por asistencia a reuniones del Consejo de Administracién o de
sus comisiones.

De acuerdo a lo anterior, la remuneraciéon de los consejeros en su condicion de tales quedd fijada de la siguiente manera:

Presidente no ejecutivo del Consejo de Administracion.- 100.000 €/anuales mas 1.567,77 € en concepto de retribucidon en especie (seguro de
salud).

Vocal del Consejo de Administracion.- 40.000 €/ anuales.

Presidente de cada Comisién.- 15.000 €/anuales.

Vocal de cada Comisién.- 7.500 €/anuales.

Consejero Coordinador.- 15.000 €/anuales.

El total devengado por los consejeros en el desempeno de sus funciones como tales, incluida la remuneracién del consejero ejecutivo por dicha
condicién para el gjercicio 2021, ha sido 784 miles €.

Las retribuciones correspondientes a los Consejeros nombrados por el Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégica (FASEE), Dia. M?
Jesus Alvarez Gonzalez, D. César Hernandez Blanco y D. Miguel Santiago Mesa, se integran en el Tesoro Publico de acuerdo con lo establecido en
el art. 23 del Real Decreto-ley 25/2020 , de 3 de julio, de medidas urgentes para apoyar la reactivacién econémica y el empleo. Estos Consejeros no
han devengado retribuciones en especie durante el ejercicio.

El Consejero Ejecutivo hasta el 30 de abril de 2021 ha devengado una remuneracion fija de 124 miles €, asi como las siguientes remuneraciones en
especie: (i) seguro médico: 1.650,80 €; (ii) seguro de vida 305,49 €; (iii) seguro de accidentes 27,02 €.

El Consejero Ejecutivo desde el 4 de Mayo de 2021 ha devengado una remuneracion fija de 321 miles €, asi como las siguientes remuneraciones en
especie: (i) seguro médico: 78,59€; (ii) seguro de vida 38,06 €; (iii) seguro de accidentes 11,33€.

El cambio del Consejero ejecutivo en los cuatro primeros meses del ano como consecuencia del apoyo del FASEE ha supuesto que no haya
percibido remuneracién variable en el ejercicio 2021. La ayuda del FASEE, como se ha indicado (ver apartado A1.6), supone el cumplimiento del
articulo 6.1.f) de la Orden PCM/679/2020, de 23 de julio, por la que se publica el Acuerdo del Consejo de Ministros de 21 de julio de 2020, que
establece el funcionamiento del Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas (BOE 24 de julio 2020), e impide el devengo y pago de
cualquier remuneracion variable hasta el reembolso del 75% del Apoyo Financiero recibido.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

[ No aplica. ]

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacion de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacion de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejero en el ejercicio.

Se ha aplicado las siguientes excepciones temporales:

a) Reduccion del 20% de la remuneracion fija del consejero ejecutivo en los cuatro (4) primeros meses del ejercicio mientras se encontraba en
vigor un ERTE.

b) Desde la firma del Acuerdo de Gestidn con FASEE, se prohibe el abono de cualquier remuneracién variable hasta el reembolso del 75% del
Apoyo Financiero recibido.
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c) Desde la firma del Acuerdo de Gestidn con FASEE, la remuneracién de los miembros del consejo de administracién, de los administradores, o
de quienes ostenten la maxima responsabilidad social , no podra exceder de la parte fija de su remuneracién vigente al cierre del ejercicio 2019
variable hasta el reembolso del 75% del Apoyo Financiero recibido.

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relaciéon con el sistema de remuneraciéony
cémo han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneraciéon, qué medidas han sido
adoptadas en relacidon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

[ Ver apartado B.1 anterior. ]

B.3. Expligue codmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, cdmo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cdmo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

[ Ver apartado B.1 anterior. ]

B.4. Informe del resultado de la votacidon consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el numero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NUmero % sobre el total
Votos emitidos 24.403.425 100,00
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 562.327 2,30
Votos a favor 23.587.923 96,66
Votos en blanco 87.466 0,36
Abstenciones 165.709 0,68

| Observaciones ‘
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B.5. Explique cédmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y céomo han variado respecto
al ano anterior.

Ver punto B.l. Aunqgue en el aflo 2020 se aprobd una nueva Politica de Remuneraciones para los ejercicios 2021,2022 y 2023, se mantienen los
criterios establecidos en las anteriores por lo que no se producen variaciones en la determinacién de los componentes fijos.

B.6. Explique codmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempeno de funciones de direccidon, y cdémo han variado
respecto al aflo anterior.

En el ejercicio 2021, el Consejero Delegado D. José Maria Orihuela Uzal ha percibido una remuneracién fija de 124.116,67 euros, hasta el 30 de abril

2021.

D. Jaime ArgUelles Alvarez ha percibido como remuneracién fija desde el 4 de mayo 2021 hasta el 31 diciembre 2021 321.169,65 euros.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el gjercicio cerrado.

En particular:

a)

b)

c)

d)

Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desempernoy como
ello ha impactado en la fijaciéon del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion

que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucion variable.

En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdn informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacion), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

En su caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencion/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

( No aplica. Ver apartado B.1.3 W
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El cambio del Consejero ejecutivo en los cuatro primeros meses del aflo como consecuencia del apoyo del FASEE ha supuesto que no haya
percibido remuneracién variable en el ejercicio 2021.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacién de las clausulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

No aplica. ]

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resoluciéon anticipada o terminaciéon de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero.

No aplica. ]

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

No ha habido pagos por estos conceptos en 2021y a la fecha de este informe aun no se ha determinado devengo de indemnizacién para
el consejero ejecutivo saliente en 2021, al estar en debate si el supuesto de su desincorporacion se enmarca dentro de los previstos como
indemnizable. La indemnizacién prevista en el contrato es de 652.500 euros.

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccion como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

Ver apartado Al ]

B.12. Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

No aplica. ]

B.13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

No aplica. W
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B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Consejeros por su condicion de tales:
Seguro médico: 3.733,09 €.

Consejero Ejecutivo:

En el ejercicio 2021, el Consejero Delegado D. José Maria Orihuela Uzal hasta el 30 de mayo de 2021, ha percibido las siguientes remuneraciones en
especie:

Primas de seguros anuales:

Seguro Médico.- 1.650,80_ €.

Seguro de Vida.- 305,49 €

Seguro de accidentes.- 27,02_€

D. Jaime Argielles Alvarez, Consejero Delegado durante el periodo comprendido entre el 4 de mayo y el 31 de diciembre de 2021 ha percibido ha
percibido las siguientes remuneraciones en especie Primas de seguros anuales:

Seguro Médico.- 78,59 €.

Seguro de Vida.- 38,06 €

Seguro de accidentes.- 11,33€

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

[ No aplica. ]

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relaciéon con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempefio de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

( No aplica. W

12/27 o



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2021
DoRa ROSA ISABEL AZA CONEJO Presidente Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don JOSE JAIME ARGUELLES ALVAREZ Consejero Delegado Desde 30/04/2021 hasta 31/12/2021
Don MIGUEL SANTIAGO MESA Consejero Otro Externo Desde 30/04/2021 hasta 23/07/2021
Don JOSE MARIA ORIHUELA UZAL Consejero Delegado Desde 01/01/2021 hasta 30/04/2021
Don JOSE JULIAN MASSA CUTIERREZ DEL ALAMO Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don JORDI SEVILLA SEGURA Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Dofia MARIA JESUS ALVAREZ GONZALEZ Consejero Otro Externo Desde 28/07/2021 hasta 31/12/2021
Don VALERIANO GOMEZ SANCHEZ Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don CESAR HERNANDEZ BLANCO Consejero Otro Externo Desde 30/04/2021 hasta 31/12/2021

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidon por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién . L. . L.
L. . Retribucion Retribucion L
Remuneracion . por pertenencia . . . ) Otros Total Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variablea |Indemnizacion N
fija a comisiones conceptos ejercicio 2021 2020
R corto plazo largo plazo
del consejo

Dofa ROSA ISABEL AZA CONEJO 100 2 102 86
Don JOSE JAIME ARGUELLES ALVAREZ 26 294 1 321
Don MIGUEL SANTIAGO MESA 9 9
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Remuneracién

. . Retribucion Retribucion S
Remuneracion . por pertenencia . . Y Otros Total Total ejercicio
Nombre " Dietas . Sueldo variable a variable a |Indemnizacién L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2021 2020
X corto plazo largo plazo
del consejo

Don JOSE MARIA ORIHUELA UZAL 7 n7 2 126 435
Don JOSE JULIAN MASSA GUTIERREZ DEL ALAMO 40 23 63
Don JORDI SEVILLA SECURA 40 15 55 39
Dofla MARIA JESUS ALVAREZ GONZALEZ 17 17
Don VALERIANO GOMEZ SANCHEZ 40 23 63 52
Don CESAR HERNANDEZ BLANCO 27 27

Observaciones

Las retribuciones correspondientes a los Consejeros nombrados por el Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégica (FASEE), Dfia. M? JesUs Alvarez Gonzélez, D. César Hernandez Blanco y D. Miguel Santiago
Mesa, se integran en el Tesoro Publico de acuerdo con lo establecido en el art. 2.3 del Real Decreto-ley 25/2020 , de 3 de julio, de medidas urgentes para apoyar la reactivacién econémica y el empleo. Estos Consejeros no

han devengado ni percibido retribuciones en especie.

ii)

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

) . Instrumentos financieros Instrumentos .
Instrumentos financieros al ) . . . L ) Instrumentos financieros
o Lo concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y . s
principio del ejercicio 2021 o L al final del ejercicio 2021
el ejercicio 2021 no ejercidos
Normbre Denominacion Beneficio F’”"to
del Plan N° Acciones Precio de G EBEIEEEES
N° N° Acciones N° N° Acciones N° . . o instrumentos N° N° N° Acciones
. R . R . equivalentes/ las acciones . . . R
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) - financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Dora ROSA ISABEL
AZA